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Akcje akcje lub  w 

Akcjonariusz akcjonariusz lub wspólnik w 

 rady 
nadzorczej

 rady nadzorczej,  komisji rewizyjnej, dyrektor 
niewykonawczy lub  wspólnika w 

   likwidator, dyrektor wykonawczy lub komplementariusz 
 prawa do reprezentacji w 

Informacja kwartalna informacja  kwartalnie w zakresie zgodnym z zasadami nadzoru

Kodeks Kodeks Dobrych Praktyk Nadzoru 

Komórka ds. nadzoru komórki organizacyjne lub pracownicy  podmiot uprawniony
i  zadania  z wykonywaniem praw z akcji w 

KSH ustawa z dnia 15  2000 r. – Kodeks  handlowych

 
wspólnika

 wspólnika, o którym mowa w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektórych uprawnieniach 
pracowników

Podmiot uprawniony    osoba prawna, organ administracji 
 lub inna  jednostka uprawniona do wykonywania praw z akcji 

 do Skarbu  oraz  z  Skarbu 

  akcyjna, prosta  akcyjna,  komandytowo-akcyjna,  
europejska,  z   oraz   
zgodnie z przepisami prawa obcego, w której prawa z akcji  do 
Skarbu  wykonuje    osoba prawna, 
organ administracji  lub inna jednostka uprawniona do 
wykonywania praw z akcji  do Skarbu  

Statut statut, akt  lub umowa 

Walne zgromadzenie walne zgromadzenie lub zgromadzenie wspólników 

Zasady nadzoru dokument wydany przez Prezesa Rady Ministrów pt. „Zasady nadzoru 
 nad  z  Skarbu 
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  Skarbu  musi  oparte o jasne, przejrzyste i nowoczesne standardy. Tylko 

w ten sposób  jest budowanie zaufania inwestorów, pracowników oraz  do  
z  Skarbu  

W obliczu dynamicznych zmian rynkowych i   interesariuszy,  z  
Skarbu  powinny   na generowaniu  ekonomicznej przy jednoczesnym 
utrzymywaniu  standardów operacyjnych i etycznych oraz respektowaniu celów polityki 
gospodarczej  W  z   i     oraz skuteczny 
nadzór to  czynniki, które   do lepszego wykorzystywania zasobów 
publicznych. 

 tych celów  ma oddawany w   Kodeks Dobrych Praktyk Nadzoru 
 Dokument ten jest zbiorem rekomendacji i  w obszarze  korporacyjnego 

 z  Skarbu  Ze  na   w których  te  oraz 
ich   i   normy zawarte w Kodeksie  charakter prawa 

 (soft law). Kodeks  zatem elastyczne  do zawartych w nim rekomendacji, 
z  jednak jego  celu, jakim jest wzmocnienie i ujednolicenie standardów 
corporate governance w  z  Skarbu   istotnym impulsem 
dla opracowania Kodeksu  wydanie przez   OECD w maju 2024 r. nowej wersji 
Wytycznych w sprawie  korporacyjnego w  z  Skarbu  ukierunkowanych 
na  celu profesjonalizacji   jako 

Kodeks stanowi  i  „Zasad nadzoru  nad  z  
Skarbu  Zasady nadzoru  bowiem ramy instytucjonalne i cele  a Kodeks 
przekuwa je w konkretne mechanizmy funkcjonowania organów  – np. w zakresie audytu, 
monitoringu strategii i  ryzykiem. 

Kodeks omawia zadania walnego zgromadzenia, rady nadzorczej i  Skupia  m.in. 
na zasadach   organami, kwestiach  oraz  kwalifikacyjnych. 
Ma on za zadanie   wszystkich uczestników procesu nadzorczego nad  
Skarbu  a zatem adresowany jest nie tylko do   i rad nadzorczych, lecz  
innych osób  w proces  decyzji korporacyjnych   z tych osób 
przyczynia  do realizacji interesu danej  i tym samym do realizacji interesu gospodarczego 
Rzeczypospolitej Polskiej.  z tych osób – w zakresie swoich  i  – 
odpowiedzialna jest za  o powierzone mienie oraz  jego     

 do lepszego   z  Skarbu  wspólnie budujemy   i 
  a skutkiem  rekomendacji zaprezentowanych w Kodeksie  

przywrócenie przekonania,   to racjonalny i przewidywalny    z  
Skarbu  to kontrahenci, z którymi warto  i  relacje biznesowe.

Kodeks skierowany jest do podmiotów  prawa z akcji  do Skarbu  jak 
  z  Skarbu  Jego celem jest, aby rekomendacje i zalecenia w nim zawarte 

  we wszystkich  z  Skarbu  bez  na organ administracji 
lub     w niej prawa z akcji. Celowe jest   

  Kodeksu w    w ramach grup  z  
Skarbu  Takie     nadzoru  

 jednolite standardy   i nowoczesne zasady corporate 
governance — co jest priorytetem w   z  Skarbu 

W przypadku,  gdy niektóre z rekomendacji Kodeksu nie  stosowane przez  z  Skarbu 
    i przyczyny takiego stanu rzeczy.  powinny 

 powody niestosowania danej rekomendacji. 

Kodeks       dla  nadzorowanych przez  osoby prawne oraz 
jednostki  terytorialnego,  a nawet dla  z  prywatnym. Celem niniejszego 
Kodeksu jest  promowanie dobrych praktyk nadzoru  w  publicznych z 

 Skarbu  z zachowaniem jednak wymogów i   z przepisów 
prawa  funkcjonowanie rynku 
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Zasady stosowania Kodeksu
Kodeks skierowany jest do podmiotów uprawnionych do wykonywania praw z akcji  
do Skarbu  oraz  z  Skarbu  a zatem stanowi zbiór dobrych 
praktyk w rozumieniu art. 7 ust. 3 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach 

 mieniem 

Rekomenduje    i stosowania dobrych praktyk opisanych  w Kodeksie 
w  wobec których  z  Skarbu  jest   
w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów.

Kodeks stanowi praktyczne  i   Zasad nadzoru, których 
celem jest ujednolicenie sposobu wykonywania praw z akcji  do Skarbu  Oba 
dokumenty powinny  stosowane  

Kodeks powinien  stosowany przez  z  Skarbu  zgodnie z  comply 
or explain.  z  Skarbu    publicznym, dlatego istotne 
jest, by  w sposób przejrzysty, rzetelny i zgodny z zasadami dobrego  Zasada 
comply or explain    tego, czy     tym 
zasadom.   z  Skarbu  nie stosuje  zasady, powinna  

 i przyczyny takiego stanu rzeczy. 
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1. Walne zgromadzenie

1.1. Postanowienie ogólne

1.1.1. Walne zgromadzenie jest  organem  Podejmowane przez nie  
 wyraz woli akcjonariuszy.   jest uczestnictwo podmiotu uprawnionego w 

 walnym zgromadzeniu  nadzorowanych.

1.1.2. Zwyczajne walne zgromadzenie powinno   w terminie 6  po   
roku obrotowego.   jest  zwyczajnego walnego zgromadzenia 
w   terminie od dnia wydania sprawozdania z badania przez  
rewidenta sprawozdania finansowego, z  przeprowadzenia w tym okresie oceny 
tego sprawozdania przez    taki organ  w  

1.1.3. Nadzwyczajne walne zgromadzenie    w przypadku zaistnienia potrzeby 
 z  przepisów prawa lub  statutu  a przedmiotem jego 

obrad   wszystkie sprawy, które nie  obligatoryjnego rozpatrzenia 
na zwyczajnym walnym zgromadzeniu.  kompetencje walnego zgromadzenia 
powinien  statut 

1.2. Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

1.2.1. Walne zgromadzenie  jest w trybie i na zasadach  przepisami KSH oraz 
postanowieniami statutu  

1.2.2. Analiza i  sposobu  podmiotu uprawnionego  na podstawie 
informacji o  walnego zgromadzenia,  planowany  obrad, projekty 

 oraz inne dokumenty,  i informacje   obrad walnego 
zgromadzenia.

1.2.3.   jest, aby walne zgromadzenie   bez formalnego  tylko 
w przypadku, gdy podmiot uprawniony dysponuje kompletnymi   
do zrealizowania  obrad.

1.2.4. Podmiot uprawniony    mu prawa z akcji  lub przez 
 

1.2.5. W przypadku, gdy  podmiotu uprawnionego nie  istotnego  na wynik  
i nie zamierza on  przeciwko  lub  do nich sprzeciwu, w celu realizacji 
prawa do ich  lub nie zamierza w  inny sposób  z  mu 
praw akcjonariusza, podmiot uprawniony    z uczestnictwa w walnym 
zgromadzeniu.

1.2.6.  o rezygnacji z uczestnictwa w walnym zgromadzeniu podmiot uprawniony powinien 
 na podstawie rekomendacji komórki ds. nadzoru, która jest  na podstawie 

oceny     obrad walnego zgromadzenia. 

1.3. Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu  przez  

1.3.1.  na walnym zgromadzeniu   pracownicy podmiotu uprawnionego 
lub inne osoby, którym udzielono  pod warunkiem,  ich  w walnym 
zgromadzeniu nie powoduje konfliktu interesów. 

1.3.2.  na walnym zgromadzeniu nie     ani pracownicy 
 z    z przepisów prawa. 

1.3.3.  powinien   i zasady  walnego zgromadzenia, w tym 
w   w statucie  oraz regulaminie walnego zgromadzenia.
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1.3.4. Sposób   na walnym zgromadzeniu jest  w instrukcji 
 przygotowanej przez  ds. nadzoru i zatwierdzanej przez   

do reprezentacji podmiotu uprawnionego. 

1.3.5. Zatwierdzony w instrukcji  sposób  jest  dla  Zmiana 
instrukcji  jest  jedynie w szczególnych sytuacjach, po konsultacji i akceptacji 
zmian przez  która  

1.3.6. W szczególnych przypadkach, gdy nie ma  uzyskania pisemnej instrukcji  
podmiot uprawniony   instrukcji w inny sposób, w   to  
ustnie, telefonicznie lub za  poczty elektronicznej. 

1.3.7. W przypadku zmiany instrukcji lub instrukcji udzielonej w innej formie  pisemna,  
  która jest  do dokumentacji  danego walnego 

zgromadzenia.

1.4.   w  z walnym zgromadzeniem

1.4.1.  na   równego traktowania akcjonariuszy w takich samych 
  powinna  akcjonariuszom dokumenty i   do 

analizy spraw   obrad.  odpowiada za  i   
dokumentów i  

1.4.2.  powinna  podmiotowi uprawnionemu  z walnego zgromadzenia 
w terminie 14 dni od dnia jego odbycia. W przypadku   bez formalnego  
walnego zgromadzenia rekomenduje  aby podmiot uprawniony    

 o tym fakcie. 

1.4.3.  powinna   do podmiotu uprawnionego informacje 
o zarejestrowaniu zmian   w rejestrze  Krajowego Rejestru 

1.5. Zasady oceny pracy rady nadzorczej przez walne zgromadzenie 

1.5.1. Ocena pracy rady nadzorczej powinna  dokonywana za  rok obrotowy. Wyrazem 
pozytywnej oceny jest udzielenie absolutorium  rady nadzorczej z wykonania przez nich 

1.5.2. Komórka ds. nadzoru przed przygotowaniem rekomendacji co do udzielenia  rady 
nadzorczej absolutorium analizuje sprawozdanie rady nadzorczej za dany rok obrotowy. Ocenia 

   z    dla poszczególnych  
rady nadzorczej oraz informacji zawartych w informacji kwartalnej.

1.6. Komórka ds. nadzoru 

1.6.1. Podmiot uprawniony powinien  aby osoby  zadania komórki ds. nadzoru 
 kompetencje (kwalifikacje,  i   do skutecznego 

wykonywania nadzoru 

1.6.2. Osoby  zadania komórki ds. nadzoru powinny   zestaw kompetencji, 
w  

a)  i  z zakresu sprawowania nadzoru 
b)  zasad funkcjonowania  prawa handlowego;
c)  z zakresu finansów 
d)  z zakresu przedmiotu  i rynku, na którym  
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2. Zasady wspólne dla  rady nadzorczej 
i   

2.1.  polityczna

2.1.1. W wykonywaniu  i    oraz  rady nadzorczej powinni 
   a w 

a) nie  publicznie sympatii politycznych;
b)   od wszelkich  i nacisków politycznych, które  

 do  stronniczych i nie   w takie  
c)  o  i   relacji z osobami  funkcje polityczne;
d)   polityczne na wydatki, rekrutacje i awanse w 

2.2.  zachowania  

2.2.1.  zachowania  obejmuje wszelkie informacje pozyskane w trakcie  
mandatu,  z analiz  sytuacji  prognoz rozwoju, zleconych ekspertyz, 
informacji o relacjach z kontrahentami, informacji    sporów 

2.2.2.  zachowania  powinien  zarówno obecnych, jak i   
 i rady nadzorczej oraz jest nieograniczony w czasie.

2.2.3.  zachowania   z przepisów prawa, w zakresie    
doprecyzowany  we wzorcowej umowie o     

 nr 1 do Zasad nadzoru. 

3. Rada nadzorcza 

3.1.  Postanowienia ogólne

3.1.1. Rada nadzorcza sprawuje  nadzór nad   we wszystkich dziedzinach jej 
    na   inwestycyjnej, rozwojowej, 

 operacyjnej i  rozwoju  z    
 o wzrost   w  terminie,  wymogi  

z  zapewnienia  cyfrowego, wytyczne  wsparcia rozwoju 
zawodowego kobiet oraz praktyczne wskazówki w zakresie implementacji Dyrektywy (UE) 
2022/2381, a  adekwatne do profilu   sponsoringowe.

3.1.2.  rady nadzorczej powinno   wspieranie  w  w tworzeniu 
strategii  Strategia ma bowiem kluczowe znaczenie dla umacniania przez  
jej  rozwoju, zdobywania i utrzymywania pozycji rynkowej oraz wzrostu 

 dla akcjonariuszy.

3.1.3. Rada nadzorcza powinna  o przestrzeganie przez   przepisów prawa, 
 statutu oraz  regulacji  W przypadku stwierdzenia 

ich  powinna    do   

3.1.4. Rada nadzorcza w ramach sprawowania nadzoru powinna w  potrzeb  z wszelkich 
 instrumentów przewidzianych prawem, aby skutecznie i efektywnie   

ze swoich    w tym zakresie jest okresowe badanie   
pod  zachowania:   z prawem, w tym statutem i regulacjami 

    i  przy prowadzeniu 
jej spraw. 

3.2.   rady nadzorczej
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3.2.1.  rady nadzorczej powinien   w sposób  merytoryczny i  
nadzór nad  Indywidualne kompetencje poszczególnych  rady nadzorczej 
powinny   w sposób  odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania 
nadzoru i kontroli nad wszystkimi obszarami   w tym  przez  

 

3.2.2. Za      do   w  rady nadzorczej oraz 
niedyskryminacji w odniesieniu do wszelkich innych cech. 

3.2.3. Podmiot uprawniony,    na  rady nadzorczej, powinien 
w  

a) kierunek  i  zawodowe, tak aby  one  
  funkcji  rady nadzorczej;

b)  oraz   z wykonywaniem  nadzoru 
c)  kompetencji wszystkich osób  w  rady nadzorczej.

3.3.  funkcji  rady nadzorczej 

3.3.1.  rady nadzorczej przy  funkcji powinni  swoim czasem w taki 
sposób, aby   nadzorcze   z    

 przy tym odpowiednim  i  

3.3.2.   jest, aby  rady nadzorczej utrzymywali kontakt z  ds. nadzoru, 
w  w sytuacjach  wymiany informacji lub  opinii, z 

 przepisów prawa powszechnie 

3.3.3.   jest, aby dialog  z   realizowany  na 

3.3.4. Rada nadzorcza jest  do aktywnego uczestniczenia w sprawowaniu nadzoru. 
 rady nadzorczej powinni regularnie  w pracach organu i   

ze wszystkimi istotnymi dokumentami korporacyjnymi  oraz  ich 

3.3.5. Rada nadzorcza powinna  swój regulamin, przy czym powinien on   
  zasad i procedur  organizacji i sposobu funkcjonowania rady 

nadzorczej  w statucie  i KSH. Regulamin rady nadzorczej   w 
 postanowienia  

a) zasad wyznaczania przez   swoich  do  poszczególnych 
funkcji w radzie nadzorczej; 

b)  formy i terminu   na posiedzenie;
c) przygotowywania i trybu   na posiedzenia;
d) przebiegu obrad, w  zasad  czy  na posiedzeniach osób 

  rady nadzorczej;
e) zasad podejmowania  w trybie pisemnym lub za   porozumiewania 

 na  oraz ich dokumentowania;
f) zasad korzystania z ekspertów  
g) zasad delegowania  rady nadzorczej do indywidualnego wykonywania  

nadzorczych;
h) zasad ujawniania   rady nadzorczej z innymi osobami, w  

w   
i) sposobu   rady nadzorczej oraz ich  administracyjno-

technicznej. 

3.3.6. Rada nadzorcza powinna  opinii  prawnej  w sprawach tego  
 w razie potrzeby  wykonanie takiej opinii doradcy  (przy czym 

w  z     jest  takiej 
 w umowie   przy tym  za koszty ponoszone przez 

 na wniosek rady nadzorczej.

3.3.7. Rada nadzorcza nie powinna   do przyjmowania do  dokumentacji 
przedstawianej przez  ale powinna  zawodowy sceptycyzm  tych 
dokumentów, jak      w obszarze kontrolowania  
aspektów  i funkcjonowania  
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3.3.8.  rady nadzorczej jest dokonanie profesjonalnej, krytycznej analizy otrzymywanych 
informacji i dokumentów oraz  z otoczenia  po ewentualnym  opinii 

 ekspertów. Rada nadzorcza   wszystkie dokumenty  oraz  
przedmiotowo nieograniczonych informacji i   spraw  od  

 i pracowników, a     rewizyjnych (kontrolnych) 
w odniesieniu do    dla tego prawa powinno  czynienie z niego  
w interesie  w sposób lojalny oraz bez 

3.3.9.   jest przeprowadzanie kontroli  i okresowych wybranych obszarów 
  a w przypadku zdiagnozowania takiej potrzeby zlecanie wykonania 

 audytów  lub korzystanie z  doradców  
  w poszczególnych aspektach    kontrolna 

powinna   zakres   i   realizowana w ramach 
wykonywania   na  w powszechnie  przepisach 
prawa, wytycznych organów nadzoru lub dobrych praktykach   danej 

3.3.10. Rada nadzorcza powinna w sposób rzetelny  sprawozdania finansowe, sprawozdania 
z   w tym   rozwoju  dotyczy) i wnioski 
o  zysku (pokrycie straty). Proces oceny powinien   na analizie  
dokumentów, sprawozdania z badania oraz wiedzy i   rady nadzorczej co 
do istotnych aspektów   nabytych w trakcie  funkcji w nadzorowanej 

 Ocena wniosku o  wyniku finansowego powinna   pod  
perspektywy co do sytuacji finansowej  w  w tym ryzyka  

3.3.11. Zaleca  aby  z  rewidentem   na  etapie badania – od 
akceptacji zlecenia do wydania sprawozdania z badania. Rada nadzorcza powinna  

 odbycia dodatkowych  poza tym wymaganym przepisami prawa powszechnie 
 np. przed  badania. 

3.3.12.   za  sprawozdania finansowego i  
 rozwoju  dotyczy), rada nadzorcza poza  pod  

sprawozdania z badania sprawozdania finansowego i atestacji  
 rozwoju, powinna   z  jej  

kontrolnych do rzetelnego zbadania dokumentów finansowych i niefinansowych oraz stanu 
faktycznego.

3.3.13. Rada nadzorcza powinna na   wyniki finansowe,  w realizacji 
projektów inwestycyjnych, prac rozwojowych oraz  zakupy i zbycia  
nadzorowanej  Proces weryfikacji powinien  dokumentowany. 

3.3.14. Komitety rady nadzorczej  na celu w  usprawnienie pracy rady nadzorczej. 
Zaleca  tworzenie komitetów  lub   kiedy  tego 
poszczególne obszary nadzoru. Znajduje to szczególne uzasadnienie w przypadku rad 
nadzorczych   z  liczby  na   

3.3.15. Rekomenduje  aby rada nadzorcza  ze swojego grona komitet audytu. Zaleca  aby 
nie  do  funkcji  komitetu audytu z  

 rady nadzorczej. 

3.3.16.  komitetu audytu  powinni   i   
z dotychczasowego  zawodowego i  w zakresie  
finansów lub audytu. Powinni  i  mechanizmy kontroli  w tym 
prowadzenia  antyfraudowych, zasady  ryzykiem, standardy 
compliance i etyki. Przynajmniej jeden z  tego komitetu powinien   
w zakresie  w której  

3.3.17. Komitet audytu powinien regularnie   z  audytem  oraz 
 mu   kontaktu. Komitet audytu powinien    

  audytem  posiada odpowiednie przeszkolenie oraz  do 
wykonywania powierzonych mu  oraz  profesjonalny nadzór i  
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3.3.18. Rada nadzorcza lub komitet audytu powinny   w proces rekrutacyjny 
na stanowisko osoby  audytem  Rekomenduje  aby rada 
nadzorcza   na  i   audytem  

 powinien    komitetu audytu lub rady nadzorczej na temat oceny pracy 
i wynagrodzenia  audytem  

3.3.19. W celu zapewnienia wsparcia  w tworzeniu strategii  rada nadzorcza  
  komitetu strategii, którego zadaniem jest ocena strategii przygotowanej 

przez   a  przedstawienie rekomendacji dla rady nadzorczej co do jej 
zatwierdzenia. 

3.3.20. Rada nadzorcza powinna    w zakresie identyfikacji i obsady 
 stanowisk w  w tym zapewnienia  realizacji  oraz w razie 

potrzeby   doradczym  w tym zakresie. W tym celu polityka  
zasobami ludzkimi  powinna  przygotowanie kadr do  funkcji 
kierowniczych oraz  przygotowania stosownego planu w tym zakresie.

3.3.21. Rada nadzorcza powinna  przestrzeganie przez  wysokich standardów 
zatrudniania, w tym w   kadry kierowniczej oraz kadry  szczebla. 

3.4.  rady nadzorczej

3.4.1. Podstawowym   rady nadzorczej jest aktywne przewodzenie 
radzie nadzorczej oraz  organizowanie jej prac.  rady nadzorczej 
powinien  w  dialogu z  w  prezesem  jak 

 powinien   w kontakt z akcjonariuszami, pracownikami  oraz 
 rewidentem. 

3.4.2.   rady nadzorczej jest organizowanie prac rady tak, aby  
jej sprawne i efektywne funkcjonowanie na posiedzeniach oraz poza nimi, optymalne 
wykorzystanie  wiedzy i   oraz zapewnienie  

 funkcji rady nadzorczej  przepisami prawa oraz dokumentami 
korporacyjnymi   te   w  do   
rady nadzorczej zawsze, gdy wymaga tego  realizowanie  rady nadzorczej, 
zapewnienie  przygotowania  w  przez dostarczenie radzie 
nadzorczej przez   informacji i dokumentów oraz czuwanie nad  
przez   nadzorczych. 

3.4.3.  prace rady nadzorczej  rady nadzorczej powinien  do tego, aby: 
a) dyskusja na forum rady nadzorczej prowadzona  w duchu   

krytycznego  oraz  do wypracowywania konstruktywnych  
 w drodze konsensusu, przy jednoczesnym sprawnym  rzeczywistymi 

i potencjalnymi konfliktami; 
b)  prac rady nadzorczej skoncentrowana  na celach strategicznych; 
c) rada nadzorcza  zapewniony odpowiedni komfort pracy,   

  czasu na  kluczowych problemów oraz  i  
z  w celu wypracowania optymalnych decyzji.

3.4.4.  obrad na potrzeby zaproszenia na posiedzenie rady nadzorczej powinien  ustalany 
przez  we  z  oraz   rady 
nadzorczej.  obrad powinien    zarówno kwestie  
nadzoru i  do rozpatrzenia spraw   rady nadzorczej, jak 

 kwestie  planów strategicznych.

3.4.5.   nad  i   rady nadzorczej, 
ma co do zasady kompetencje do rozstrzygania o kwestiach proceduralnych i organizacyjnych 

 z  rady nadzorczej. W sytuacjach  zasadne jest  
opinii ekspertów  lub 

3.4.6. Z racji  kompetencji oraz   rady nadzorczej  
 od niego istotnie   pracy, co    

przyznanie mu  wynagrodzenia.
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3.5.  z  audytem  

3.5.1. Rada nadzorcza nadzoruje  audytu  aby  jej  
 audytem  dostarcza radzie wyniki pracy audytu w postaci  

 i  doradczych. 

3.5.2. Zaleca  aby w   audyt  prowadzony zgodnie z Globalnymi 
Standardami Audytu  

3.5.3.  audytem  to osoba na stanowisku kierowniczym odpowiedzialna 
za skuteczne  wszystkimi aspektami funkcji audytu  oraz zapewnienie 
wysokiej   

3.5.4.  audytem  powinien   do rady nadzorczej lub 
jej komitetu audytu. 

3.5.5.  audytem  powinien      na 
celu przysporzenie  dodanej i usprawnienie   poprzez wprowadzenie 
systematycznego, zdyscyplinowanego  do oceny i poprawy  procesów 

  ryzkiem, kontroli i  

3.5.6.  audytem    w posiedzeniach  i rady 
nadzorczej lub jej komitetu, na ich zaproszenie. 

3.5.7. Rada nadzorcza  w dowolnym momencie  dodatkowe zadania  
audytem 

3.5.8.  audytem  powinien   i radzie nadzorczej okresowe 
sprawozdania ze swoich prac. W przypadku stwierdzenia w toku pracy  

 audytem  wskazuje kluczowe obszary ryzyk, wydaje rekomendacje 
dla  i informuje   o wynikach audytu. 

3.6. Zasady   i   rady nadzorczej 

3.6.1.  rady nadzorczej w swojej  powinna  co najmniej:
a) numer,  oraz 
b)   jej 
c) sposób 
d) termin  jej w 
e) tryb jej  (tajny/jawny) oraz wynik  (liczba obecnych  rady 

nadzorczej, liczba  „za”, „przeciw” i  
f) podpis osoby   nad  

3.6.2. Zaleca  aby  rady nadzorczej  uzasadnienie.

3.6.3.  z posiedzenia rady nadzorczej powinien  co najmniej:
a) numer  (sposób numeracji powinien   przez 
b) miejsce i  posiedzenia;
c) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu  rady nadzorczej;
d) stwierdzenie  do podejmowania 
e)   obrad; 
f) przebieg posiedzenia, w   powinny  istotne zdarzenia 

z przebiegu obrad (np. zmiany w  osób  w posiedzeniu, zmiany 
w realizacji  obrad, wnioski  przez  rady nadzorczej, a  
istotne wypowiedzi, uwagi, komentarze, wnioski i pytania  przez  rady 
nadzorczej, rekomendacje i zalecenia dla 

g)   podejmowanych przez   na posiedzeniu lub   
rady nadzorczej;

h)  i rodzaj  oddanych w  nad poszczególnymi   
 „za”, „przeciw” oraz  

i)  zdania 
j) podpis osoby  posiedzeniu. 
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3.6.4. Opinie  przez   w podejmowanych przez   powinny 
w sposób jasny i jednoznaczny  stanowisko rady nadzorczej w rozpatrywanej sprawie, 

 na podstawowe informacje    

3.6.5.  rady nadzorczej   zdanie  do 

3.7. Zasady i kryteria oceny pracy   

3.7.1.  kontroli i oceny pracy  dokonuje rada nadzorcza, co znajduje odzwierciedlenie w 
 z  rady nadzorczej. W przypadku  z  

 w których nie   rada nadzorcza, ocena pracy  
dokonywana jest przez  wspólnika i/lub zgromadzenie wspólników.

3.7.2. Rada nadzorcza ponosi   za  pracy    
w przypadku, gdy prawo do    nie  radzie nadzorczej. 

3.7.3. Rada nadzorcza powinna  obiektywne kryteria oceny pracy    
na mierzalnych   które    w rozwój  
jak i tych    innymi do rzetelnego, celowego i   
do gospodarowania zasobami  

3.7.4. Podczas procesu oceny pracy  rada nadzorcza powinna  oceny indywidualnych 
kompetencji   i kolektywnych kompetencji  a   wyniki danej 

 do wyników innych podmiotów  w tym samym sektorze.

3.7.5. W procesie oceny pracy  rada nadzorcza powinna  o  i  
tego procesu,  decyzje na podstawie rzetelnych i obiektywnych informacji. 

3.7.6. Rada nadzorcza dokonuje  rocznej oceny pracy    walnemu 
zgromadzeniu  z przeprowadzonej oceny rekomendacje co do udzielenia  

 absolutorium z wykonania przez nich  W przypadku negatywnej oceny 
pracy     braku udzielania absolutorium z wykonania 
przez niego  rada nadzorcza powinna  uzasadnienie prezentowanego 
stanowiska.

3.7.7. Ocena okresowa pracy   po  roku obrotowego, pozostaje w gestii 
walnego zgromadzenia jako organu  i  sprawozdanie  
z   i sprawozdanie finansowe za  rok obrotowy. Wyrazem pozytywnej 
oceny jest udzielenie absolutorium   z wykonania przez nich 

3.7.8. Stanowisko podmiotu uprawnionego w sprawie oceny pracy   i odpowiedniego 
do tej oceny  na walnym zgromadzeniu ustalane jest na podstawie m.in.:

a) oceny  finansowych i   z   za rok 
obrotowy;

b) oceny sprawozdania z   jako organu  w roku obrotowym;
c) sprawozdania z badania sprawozdania finansowego  za rok obrotowy;
d)  rady nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego  za rok obrotowy 

oraz sprawozdania  z  
e) opinii rady nadzorczej w sprawie absolutorium  
f) wyników  kontroli i oceny pracy   dokonywanej przez   

m.in. w oparciu o  

3.7.9. Ocena pracy    sposób i  realizacji przez niego celów i  
statutowych, strategii   wyznaczonych do  przez  parametrów 
ekonomicznych  docelowych), zawartych w rocznych planach, a  sposób i czas 
reagowania na ujawnione  lub  w   oraz 

 realizacji  sprawozdawczych i informacyjnych.

3.7.10.    kontroli pracy  jest prowadzona przez  ds. nadzoru 
analiza informacji kwartalnej oraz ocena stopnia realizacji przedstawionych w planie rzeczowo-
finansowym wyników ekonomiczno-finansowych.  powinno  udokumentowane 
i przedstawione do  osoby uprawnionej do reprezentacji podmiotu uprawnionego. 
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3.8. Delegowanie  rady nadzorczej do  

3.8.1. W  akcyjnych do kompetencji rady nadzorczej  m.in. delegowanie  rady 
nadzorczej na okres nie   3  do czasowego wykonywania   

 którzy zostali    albo z innych przyczyn nie   
swoich  W  z   rekomenduje  wprowadzanie 
tej kompetencji do umowy  

3.8.2. Delegowanie  rady nadzorczej do  rekomenduje  tylko w sytuacji braku 
 liczby   która   jego funkcjonowanie. 

3.8.3. Delegowany  rady nadzorczej nie staje    i nie wygasa jego mandat 
 rady nadzorczej, jednak jego prawa jako  rady nadzorczej  zawieszeniu na 

czas delegacji. Zawieszenie to nie  jednak na  rady nadzorczej,  wskutek 
oddelegowania jej  do   ta  nie zmniejsza. Delegowanie wymaga zgody 
delegowanego.

3.8.4.  wymaga, czy delegowanie  rady nadzorczej powinno  na  
 w  z  na mocy np. regulaminu organizacyjnego  lub regulaminu 
    uprawnienia w strukturze organizacyjnej  Delegowany 

jest bowiem  dotychczasowym   w 

3.8.5. W przypadku delegowania  rady nadzorczej do  rekomenduje  aby  
rady nadzorczej   wynagrodzenia delegowanego  jak  zasad 
przyznania delegowanemu  rady nadzorczej prawa do korzystania z  

 technicznych oraz zasobów  mienie  czy innych  
dodatkowych,  do  funkcji   

3.8.6. W przypadku delegowania  rady nadzorczej do  nie ustala  dla niego celów 
 nie rekomenduje  przyznawania prawa do wynagrodzenia zmiennego oraz 

zawierania umowy o zakazie konkurencji. 

4.

4.1. Postanowienia ogólne

4.1.1.   powinni  kompetencje  do wykonywania swoich funkcji w 
obszarze prowadzonej przez   i realizowania strategii, jak  z zakresu 

 ekonomii i finansów, w tym  i nadzoru nad ryzykiem oraz zabezpieczania 
interesu  i akcjonariuszy.  jest odpowiedzialny za prowadzenie spraw  w sposób 
uczciwy, transparentny, etyczny i ponosi  za swoje  i  przez 

 wyniki na gruncie korporacyjnym, jak   odszkodowawczej i karnej.

4.1.2. Przeprowadzanie zmian w  w trakcie trwania kadencji powinno   
merytoryczne i powinno  ograniczone do  powodów np.:

a)  mandatu na skutek rezygnacji   lub  
b)  przez    na     

akcjonariuszy lub 
c)  wykonywanie powierzonych 
d) brak realizacji postawionych celów;
e) utrata zaufania organu  
f)  jest to uzasadnione zmianami profilu   

4.1.3. W przypadku zaistnienia  zmiany       
przeprowadzenia tego procesu w sposób stopniowy, tak aby nie   i  
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4.1.4.   powinni    wykonywania powierzonych 
im  W ramach tego kryterium ocenia  profesjonalizm, walory moralno-etyczne 
osoby ocenianej oraz to czy jej dotychczasowe zachowanie pozwala    ona 

 powierzone  w sposób uczciwy i rzetelny.  zawiera w sobie  
cech, predyspozycji i   osoby  ocenie,   na 

 osoby, która ma  danym podmiotem.

4.1.5.  na   wykonywanie  w ramach sprawowania funkcji, 
  nie powinni  dodatkowych  zawodowych 

lub  które   z ich  

4.1.6. W przypadku zamiaru  przez   dodatkowej  zawodowej 
lub    powinien  o tym   przed jej 

 w czasie  radzie nadzorczej   takiej dodatkowej 
 na  pracy   lub  powstania dla  innych 

negatywnych skutków. 

4.1.7. W przypadku stwierdzenia przez    dodatkowa  zawodowa 
lub  negatywnie  lub  na    lub z innych 

 oceniana jest negatywnie, rada nadzorcza powinna  odpowiednie kroki, 
aby     

4.1.8.      w  innych podmiotów,  funkcje w 
ich organach, w  w ramach grup  za  rady nadzorczej. 

 to powinno  zawsze zgodne z powszechnie  wymogami w tym 
zakresie,  danej  oraz regulacjami prawnymi  konfliktu interesów.

4.2.  

4.2.1. Rekomenduje  aby   byli  po przeprowadzaniu  
kwalifikacyjnego, którego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji osób  oraz 

 najlepszej osoby  na    kwalifikacyjne 
powinno  przeprowadzane  w przypadku zaistnienia  

    – bez  na   organ 
uprawniony do  oraz   

4.2.2. W przypadku gdy podmiot uprawniony posiada uprawnienie osobiste do  
lub    dobór osoby  powinien   na podstawie 
jasno    i kryteriów do  funkcji   branych 
pod  i udokumentowanych przez podmiot  dane uprawnienie osobiste. 

4.2.3. Ramowe zasady  kwalifikacyjnego na       w 
statucie  lub  walnego zgromadzenia i   w regulaminie 

 kwalifikacyjnego   rady   
wspólnika. 

4.2.4. Regulamin  kwalifikacyjnego na    powinien  wszelkie 
zasady  oraz   wykonywanych w trakcie  w tym jego 
ramowy harmonogram oraz sposób oceny osób  W przypadku prowadzenia 

 przy udziale  doradcy regulamin    
 rady nadzorczej oraz oczekiwania  standardów pracy doradcy.

4.2.5. W przypadku grup    jest ujednolicenie zasad  
kwalifikacyjnego dla  grupy  z  specyfiki  z  
danej  (w tym charakteru i strategii jej   struktury  i prawnej) 
i  z przepisów  
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4.2.6. W przypadku    przez    
kwalifikacyjne przeprowadza rada nadzorcza, natomiast w przypadku   

 przez walne zgromadzenie,  kwalifikacyjne przeprowadza rada nadzorcza 
lub  wspólnika (o ile uprawnienie takie wynika z umowy  lub  
zgromadzenia wspólników) lub osoba  przez walne zgromadzenie i przedstawia 
walnemu zgromadzeniu  w zakresie najlepszej osoby  na  

 wraz z  przebiegu  kwalifikacyjnego. 

4.2.7. W przypadku  o istotnym znaczeniu dla gospodarki  o których mowa w ustawie o 
zasadach  mieniem  lub innych podmiotów, gdy jest to uzasadnione 
stopniem skomplikowania danego  lub  poszukiwanej osoby  

  jest korzystanie z   doradcy personalnego (tzw. executive search) 
lub  komitetu nominacyjnego. Zadaniem doradcy lub komitetu nominacyjnego 
powinno  w 

a) stworzenie, we  z organem   zestawu 
 kwalifikacji,  oraz kompetencji wymaganych wobec osób 

b) poszukiwanie osób  na     dla danego 
 wymagania i kryteria;

c) odebranie od osób  na   wymaganych dokumentów 
i 

d)  rekomendacji najlepszych osób  na   
i przedstawienie jej organowi   kwalifikacyjne. Ostateczna 
ocena kwalifikacji przedstawionych przez  lub komitet nominacyjny osób 

 na   oraz  najlepszej osoby  
na   dokonywane  przez organ   
kwalifikacyjne.

4.2.8.   jest  pod  na   w   osób  
zarówno z   jak i osób  z  Ocena osób  

 i  na dane stanowisko powinna    jednolitych, 
obiektywnych i jasno  kryteriów doboru.

4.2.9. Zadaniem zarówno rady nadzorczej, komitetu nominacyjnego (o ile   
jak i doradcy executive search,   zaproszony do procesu) jest zapewnienie wszystkim 
osobom   do  w  kwalifikacyjnym na dane stanowisko 

 procesu zarówno w sferze domeny publicznej, jak i    osób 
  do  powinni  jedynie rada nadzorcza, doradca oraz 

struktury  które  w procesie selekcji osób 

4.2.10. Rekomenduje  aby w przypadku  dokonywania zmian w   
w  z  kadencji    kwalifikacyjne   w 
terminie     w nadzorowanym przez   
obszarze 

4.2.11. W przypadku     z kilku  kluczowym aspektem przy  
kryteriów naboru dla  jako  jak  dla poszczególnych jego  jest 

 kompetencji i  jego   efektywniejsze 
   powinien     kompetencji, aby przy 

podejmowaniu decyzji kolegialnych   dokonanie obiektywnego i  

4.2.12. Zestaw kryteriów naboru powinien  w  
a)  biznesowe, w tym   ludzi; 
b)   w zakresie finansów lub   
c) kwalifikacje i  istotne dla sektora i profilu   
d)  zasad funkcjonowania  prawa handlowego oraz grup 

4.2.13.   kwalifikacyjne do    na  nie tylko 
  czy  lecz  cechy  danej osoby 
 Niedopuszczalne jest, aby w ramach prowadzonego  

kwalifikacyjnego  do faworyzowania krewnych lub powinowatych.
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4.2.14. Przy doborze kryteriów dla efektywnego przeprowadzenia  kwalifikacyjnego 
powinno      jej  oraz jakie ma przed  wyzwania 
– inne bowiem kompetencje      o ugruntowanej pozycji 
rynkowej,  na etapie rozwoju czy  w procesie restrukturyzacji.

4.2.15. W przypadku  o istotnym znaczeniu dla gospodarki  o których mowa w ustawie o 
zasadach  mieniem  lub innych podmiotów, gdy jest to uzasadnione, 
organ   kwalifikacyjne powinien   posiadania przez 
osoby      do informacji 
niejawnych o  klauzuli lub  poddania    
w celu wydania takiego 

4.2.16.   kwalifikacyjne jest prowadzone w  z wyborem osoby  
do   kolejnej kadencji, a o to stanowisko ubiega  osoba   
dotychczasowym   rada nadzorcza lub organ   
kwalifikacyjne powinien w toku    oceny  osoby 

 za  okres zajmowania przez  stanowiska w 

4.2.17. Za      do  w   w odniesieniu do  
oraz niedyskryminacji w odniesieniu do wszelkich innych cech. 

4.2.18.  o prowadzonym  kwalifikacyjnym powinno  podane 
do  publicznej. 

4.2.19. Rekomenduje    kwalifikacyjnego na  
a) sprawdzenie  otrzymanych kandydatur pod  formalnym 

i merytorycznym;
b) dokonanie przez   lub komitet nominacyjny (o ile   i przy 

pomocy doradcy executive search   zaproszony do procesu) wyboru kandydatów 
na   kandydatów, których rada nadzorcza    bardziej 

 ocenie;
c)  ocena kandydatów z krótkiej listy przez  executive search   

zaproszony do procesu),  obiektywnych kryteriów  dopasowanie 
 profilu kompetencyjnego i predyspozycji  do danego 

stanowiska (opinia doradcy powinna   na  w postaci raportu na temat 
 ocenianego kandydata);

d) przeprowadzenie rozmów kwalifikacyjnych przez  rady nadzorczej lub komitetu 
nominacyjnego (o ile   z ocenianymi kandydatami; 

e)  najlepszego kandydata lub najlepszej kandydatki. 

4.2.20. W grupach  rekomenduje  prowadzenie  kwalifikacyjnego przy 
 z     odpowiedzialnej za obszar kadr lub 

obszar nadzoru 

4.2.21.    kwalifikacyjne powinna  w  
postanowienia 

a)  funkcji w   przedmiotem  kwalifikacyjnego;
b)  wymogów, jakie musi  osoba  na dane stanowisko 

 
c) terminu i trybu publikacji  o  kwalifikacyjnym;
d) terminu i trybu przyjmowania  osób 
e) wymaganych dokumentów i  które powinny  osoby  

  wymogów;
f) terminu i trybu uzyskiwania przez osoby  informacji o 
g) daty otwarcia 
h) terminu i miejsca przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej;
i) sposobu przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej oraz  czy zakresów 

tematycznych podczas niej poruszanych, jak  zasad oceny, tworzenia rankingu 
i  najlepszego kandydata lub najlepszej kandydatki;

j) sposobu informowania osób  o wynikach 



str. 18

k)    kwalifikacyjnego bez  najlepszego 
kandydata lub najlepszej kandydatki bez podania przyczyny;

l) sposobu  ze   wymogów  
w  o  kwalifikacyjnym lub  po   
terminu;

m) sposobu  w przypadku,   najlepszy kandydat lub najlepsza 
kandydatka nie wyrazi zgody na  w  

4.2.22. W przypadku prowadzenia  kwalifikacyjnego,  powinno  
opublikowane na stronie internetowej  w miejscu  bezproblemowe jego 
znalezienie oraz na stronie internetowej podmiotu uprawnionego. Ponadto wskazane jest  
korzystanie z innych adekwatnych form rozpowszechnienia informacji o prowadzonym 

 kwalifikacyjnym, tak aby informacja ta   do jak najszerszego grona 
osób, które  odpowiednie kwalifikacje i kompetencje.

4.2.23. W przypadku prowadzenia  kwalifikacyjnego przez   – ocena osób 
 powinna  dokonywana indywidualnie przez  z 

4.2.24. Z przeprowadzonego  kwalifikacyjnego     powinien 
 w 

a)  i miejsce przeprowadzenia poszczególnych  
b) imiona i nazwiska osób  
c)  osób    w 
d) opis przeprowadzonych  i  
e)   do osób  oraz wyniki 

4.2.25.  najlepszego kandydata lub najlepszej kandydatki  w drodze  rady 
nadzorczej, której uzasadnienie zawiera  wszystkich kandydatów. 

4.2.26. Rekomenduje  aby organ   kwalifikacyjne  ranking 
kandydatów na   W przypadku, gdyby  najlepszy kandydat lub najlepsza 
kandydatka nie wyrazili zgody na  do   dopuszczalne jest  
propozycji  na stanowisko   kolejnemu  ocenianemu 
kandydatowi lub kandydatce.

4.2.27. W odniesieniu do  o istotnym znaczeniu dla gospodarki  o których mowa w ustawie 
o zasadach  mieniem  organ   powinien 

  poddania  najlepszego kandydata lub najlepszej kandydatki na 
  opiniowaniu przez  ds.  z  Skarbu  i  

osób prawnych.

4.2.28. Rada nadzorcza powiadamia podmiot uprawniony o wynikach  kwalifikacyjnego 
oraz o  kandydata lub kandydatki na stanowisko   jak   
do komórki ds. nadzoru  rady nadzorczej wraz z  z  
kwalifikacyjnego, z zapewnieniem przestrzegania zasad    osób 

4.2.29. W uchwale o  kandydata lub kandydatki do  moment  powinien  
wskazany tak, aby od chwili  na stanowisko      w  
pracy na rzecz  

4.3.  funkcji  

4.3.1.  powinien skutecznie  swoje funkcje, w tym  
m.in. na  i kierowaniu  strategii  oraz  

 operacyjnej w oparciu o oczekiwania  przez akcjonariuszy.

4.3.2.   powinni    o wszelkiej dodatkowej  
zawodowej i  oraz ich  na wykonywanie  w 

4.3.3. W ramach swoich   powinien w  
a)   i    w ramach ogólnych celów 

korporacyjnych; 
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b)  odpowiednie    i  kluczowe rodzaje 
ryzyka; 

c)  i  strategie i procedury  ryzykiem w odniesieniu 
do ryzyka finansowego i operacyjnego, ale  w odniesieniu do innych rodzajów ryzyka 

 z prawami   korupcji,  szans,  
 cyfrowym,  danych osobowych i  danych, 

 kwestiami  i podatkowymi oraz zdrowiem 
i 

d)  procesy ujawniania informacji i komunikacji,  aby sprawozdania 
finansowe rzetelnie  sprawy  i  ponoszone ryzyko;

e)  w dialogu z   w zakresie  strategii, informowania 
o podejmowanych  operacyjnych i   ryzykach. Dialog ten 
powinien  realizowany na  w  od potrzeb  poza regularnymi 
spotkaniami rady nadzorczej z 

4.3.4.    przy podejmowaniu decyzji biznesowych powinien  
   z zawodowego charakteru swojej  w tym  na 

podstawie informacji, analiz i opinii, które powinny  w danych   
przy starannej ocenie ryzyka biznesowego. Przy dokonywaniu transakcji,  powinien  
ze    na uwadze  oraz warunki rynkowe.

4.3.5.  powinien  o wysokie standardy zatrudniania, w tym w   kadry 
kierowniczej i  szczebla, którzy powinni   na podstawie kryteriów 
zawodowych i  na danym stanowisku profili kompetencyjnych. Niedopuszczalne jest, 
aby w ramach procesu zatrudniania  do faworyzowania krewnych lub powinowatych.

4.3.6.  powinien  poziom i   kadry kierowniczej, w tym 
krótkoterminowych i  programów motywacyjnych do  
interesów  i jej akcjonariuszy. 

4.4. Zasady wynagradzania   

4.4.1. System wynagradzania   jest kluczowym elementem  korporacyjnego 
i polityki    wysokie kwalifikacje oraz 

 na  szczeblu  

4.4.2. System wynagradzania   powinien  zatem zaprojektowany tak, aby:
a)    pozyskania utalentowanej kadry 
b)   i  
c)   celów  z celami akcjonariusza;
d)    do podejmowania decyzji, które   

 
e)   kadry  w 
f)  fakt realizacji przez  misji publicznej w rozumieniu przepisów prawa 

powszechnie 

4.4.3. Walne zgromadzenie  zasady     powinno 
  przepisami ustawy o zasadach   osób  

niektórymi  oraz innych aktów prawnych  lub   
wymiaru, o której mowa w tej ustawie, w tym przepisami ustaw o szczególnych  

 realizacji ustawy  na dany rok, a  interesem strategicznym  oraz 
interesem publicznym, z  polityki  wobec  Walne 
zgromadzenie   jedynie   W takim przypadku ustalenie 
konkretnej kwoty wynagrodzenia jest zadaniem rady nadzorczej. Dopuszczalne jest  
ustalenie przez walne zgromadzenie konkretnej kwoty wynagrodzenia lub jego  
maksymalnej.

4.4.4.   wynagrodzenia   powinna  ustalana z  skali 
  a przede wszystkim  jej aktywów,  przychodów i  

zatrudnienia przy jednoczesnym zachowaniu  i  finansowej  
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4.4.5. Proces ustalania poziomu wynagrodzenia  w  publicznych,   
 z ustawy o zasadach   osób  niektórymi 

 musi  poprzedzony porównaniem tak ustalonego wynagrodzenia z wynagrodzeniem 
 organów  innych  publicznych  na tym samym 

rynku i o podobnej skali 

4.4.6. Wynagrodzenie  poszczególnych      w  od 
zakresu powierzonych im 

4.4.7.  zmienna wynagrodzenia to kluczowy element motywacyjny, który ma na celu  
 oraz  wyznaczonych celów strategicznych, a w rezultacie budowanie 

  Dlatego  powinna    z mierzalnymi i obiektywnymi 
  aby   do wyników, które   na sukces 

 

4.4.8.   jest delegowanie przez walne zgromadzenie na   kompetencji 
do ustalenia celów  oraz ustalenia   umowy o  

 

4.4.9. Przy ustalaniu wag celów     na obiektywnych i mierzalnych 
kryteriach ich realizacji, które   danego   w sukces  
Powinny  one ustalane w  wyników innych  z danego sektora gospodarki, 

 oceny wyników  na tle konkurencji.

4.4.10. Rada nadzorcza jako organ   w proces zatrudniania, motywowania 
oraz weryfikowania pracy   powinna  pod  interesy akcjonariuszy 
podczas  systemu wynagradzania oraz ustalania celów  na dany okres.

4.5.  rezygnacji z  funkcji  

4.5.1. Do  rezygnacji z funkcji   stosuje  odpowiednio przepisy 
o wypowiedzeniu zlecenia przez  zlecenie, z   
przepisów prawa powszechnie  Oznacza to  innymi,  o ile  

    w  czasie, a rezygnacja  bez  powodu, 
   odpowiedzialny  za   w  z  

4.5.2. Przed  rezygnacji   czy nie postawi ona  w trudnej sytuacji lub nie 
 jej szkody. W  powstrzymanie  od  rezygnacji   zasadne 

do czasu  kluczowej,   decyzji lub zapewnienia   
 Przy  rezygnacji powinno    jest to   pod  

powód takiej decyzji,  jej z adekwatnym wyprzedzeniem. 

4.5.3. W przypadku powstania  powodu zasadne jest  rezygnacji z funkcji  
  powodem w takim przypadku   w  powstanie miedzy 

  a     lub    
a organem nadzorczym  i istotnego konfliktu interesów lub  które 

 dalsze wykonywanie przez   swojego mandatu w interesie  

5. Zasady  organów 

5.1.  i przekazywanie informacji

5.1.1.  i rada nadzorcza powinny  w oparciu o  zaufania i wzajemnego 
wspierania   na  przede wszystkim dobro   korporacyjny powinien 

 oparty na otwartym dialogu     i ich poszczególnymi 
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5.1.2. W  akcyjnej  jest  do informowania rady nadzorczej o istotnych 
sprawach z  inicjatywy, bez dodatkowego wezwania.  od  
informacyjnych  z przepisów prawa powszechnie   jest 

  przedstawiania dodatkowych informacji lub dokumentów radzie nadzorczej 
w  akcyjnej na mocy odpowiednich  statutu lub w odpowiednim dokumencie 
korporacyjnym.

5.1.3.  na   rada nadzorcza sprawuje  nadzór nad   
we wszystkich dziedzinach jej  rekomenduje  wypracowanie i wprowadzenie 
w  z    informacyjnych   rady 
nadzorczej podobnych co w  akcyjnej.

5.1.4. Zakres przekazywanych radzie nadzorczej informacji powinien w   
 o:

a) zmianach  ogólnego profilu   (np. uwarunkowania  
makroekonomiczne, lokalne, geopolityczne), jak i cechach specyficznych tego profilu 
(np. realizowanie przez  programu restrukturyzacyjnego lub naprawczego, 
programu inwestycyjnego lub konkretnej, kluczowej inwestycji,   
z  misji publicznej, wykorzystanie pomocy publicznej itp.);

b)  i stopniu skomplikowania struktury organizacyjnej 
c) sytuacji  w tym w zakresie jej  a  istotnych  z zakresu 

prowadzenia spraw  w  w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym 
i kadrowym;

d)  w realizacji wyznaczonych kierunków rozwoju   przy czym 
powinien  na  od  wyznaczonych kierunków,  zarazem 
uzasadnienie tych 

e) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub  które istotnie  lub 
  na    w tym na jej  lub 

f)   i ich przedmiocie  od ostatniego posiedzenia rady nadzorczej;
g) realizacji  zleconych, przez   w tym  z rekomendacji i 

 rady, oraz o zmianach  uprzednio udzielonych radzie nadzorczej 
informacji,  zmiany te istotnie  lub   na  

5.1.5. Zakres przekazywanych informacji powinien dodatkowo  informacje o:
a) przeprowadzonych w  kontrolach i audytach  i 
b) poniesionych przez  kosztach na  doradztwa  z  

doradztwa prawnego,  marketingowe,  w zakresie stosunków  
(public relations) i komunikacji 

c) kosztach poniesionych w  z     
i    na  z tzw. sektorem trzecim; 

d) kosztach  w  z   oraz otrzymywanymi  
dodatkowymi;

e)  zastosowanie do  wymogach regulacyjnych;
f) ryzykach ogólnych   z   lub rodzajem  oraz ryzyka 

specyficzne  zastosowanie do 

5.1.6. W ramach grupy  zasadne   wypracowanie mechanizmów  
obieg informacji za  odpowiednich  zamieszczonych w statucie lub umowie 
zawartej    a   z   
przekazywanych informacji oraz z zachowaniem zasady  takiego 

5.1.7. Rekomenduje  uregulowanie  aspektu czasowego wykonania  
informacyjnych,  na   charakterystyka niektórych informacji i dokumentów 
uzasadnia  ich  dostarczenia radzie nadzorczej, podczas gdy dla innych 
informacji zasadne jest wprowadzenie cyklicznego, np.  lub kwartalnego, 
raportowania.
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5.1.8. Rekomenduje  uregulowanie formy i formatu przekazywanych informacji, przy czym  
na   i wymogi  obrotu gospodarczego,  
przekazywanych radzie nadzorczej informacji powinna    
w  dokumentów podpisanych kwalifikowanym podpisem elektronicznym, przy 

 wymogów  i ochrony tajemnic 

5.1.9. Informacje i dokumentacja powinny  przekazywane radzie nadzorczej w sposób 
 kompletny i przejrzysty oraz z odpowiednim wyprzedzeniem. Nie ma 
 aby przekazane przez  informacje i dokumenty   

przedmiotem ustnego  lub skomentowania podczas posiedzenia rady nadzorczej 
lub innego spotkania.

5.2.  sprawozdawcze 

5.2.1. Do  sprawozdawczych   powinno  w   
informacji do  komórki ds. nadzoru, zgodnie z wytycznymi zawartymi w  nr 2 
do Zasad nadzoru.

5.2.2. Do  sprawozdawczych  powinno     do 
komórki ds. nadzoru informacji o sytuacjach nadzwyczajnych oraz   
na sprawowanie nadzoru  w  Istotne jest przy tym, aby   

 kontakt z  ds. nadzoru,  w sytuacjach szczególnych,  
szybkiej wymiany informacji lub  opinii.

5.3. Reprezentacja przy zawieraniu umów i w sporach 

5.3.1. W umowie   a   oraz w sporze z nim  reprezentuje rada 
nadzorcza lub    walnego zgromadzenia. 

5.3.2.  Naruszenie wspomnianego ograniczenia prawa reprezentacji  obwarowane jest  
 dokonanej  prawnej. Z tego  rekomenduje   

zachowawcze, w którym znajduje ono zastosowanie  do:
a) realnych jak i potencjalnych konfliktów interesów   przy okazji umów 

i sporów z  
b)  jednostronnych,  umów i sporów;
c) transakcji  i  z   w  (z  

jednak umów o charakterze konsumenckim, zawieranych na warunkach analogicznych 
jakie oferuje   konsumentom);

d) wszelkich   w tym nieprocesowych,  charakteru 
spornego.

5.3.3. Rekomenduje  uregulowanie zasad reprezentacji  w umowach i sporach z  
 w statucie. Dopuszcza   umocowanie wybranego lub wybranych 

przedstawicieli rady nadzorczej do dokonania danej  Istotne jest przy tym precyzyjne 
 zakresu umocowania.

5.3.4. W umowach i sporach z   nie rekomenduje  aby   reprezentowana 
przez prokurenta lub wspólników  bez   jak  

   

5.3.5.  walnego zgromadzenia powinno  udzielone  w formie, która wymagana jest 
dla  dokonywanej z   


