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cztonek zarzadu, likwidator, dyrektor wykonawczy lub komplementariusz
posiadajacy prawa do reprezentacji w spotce

informacja sporzadzana kwartalnie w zakresie zgodnym z zasadami nadzoru
Kodeks Dobrych Praktyk Nadzoru Wtascicielskiego

komérki organizacyjne lub pracownicy obstugujacy podmiot uprawniony
i realizujgcy zadania zwigzane z wykonywaniem praw z akcji w spétkach

ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych

petnomocnik wspélnika, o ktéorym mowa w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia
30sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikéw

Petnomocnik Rzadu, panstwowa osoba prawna, organ administracji
rzadowej lub inna jednostka uprawniona do wykonywania praw z akcji
nalezacych do Skarbu Panstwa oraz spoétka z udziatem Skarbu Panstwa

spotka akcyjna, prosta spotka akcyjna, spétka komandytowo-akcyjna, spotka
europejska, spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spétka dziatajaca
zgodnie z przepisami prawa obcego, w ktorej prawa z akcji nalezacych do
Skarbu Panstwa wykonuje Petnomocnik Rzadu, pafistwowa osoba prawna,
organ administracji rzadowej Ilub inna jednostka uprawniona do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa

statut, akt zatozycielski lub umowa spoétki
walne zgromadzenie lub zgromadzenie wspdlnikow Spotki

dokument wydany przez Prezesa Rady Ministréw pt. ,Zasady nadzoru
wiascicielskiego nad sp6tkami z udziatem Skarbu Panstwa”
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Stowo wstepne

Zarzadzanie spétkami Skarbu Paristwa musi by¢ oparte o jasne, przejrzyste i nowoczesne standardy. Tylko
w ten sposéb mozliwe jest budowanie zaufania inwestoréow, pracownikéw oraz spoteczenstwa do spétek
z udziatem Skarbu Panstwa.

W obliczu dynamicznych zmian rynkowych i rosngcych oczekiwan interesariuszy, spotki z udziatem
Skarbu Panstwa powinny skupia sie na generowaniu wartosci ekonomicznej przy jednoczesnym
utrzymywaniu najwyzszych standardéw operacyjnych i etycznych oraz respektowaniu celéw polityki
gospodarczej Panstwa. W zwiazku z ta ztozong i wymagajaca rola, wtasciwe zarzadzanie oraz skuteczny
nadzér to pierwszorzedne czynniki, ktére przyczyniaja sie do lepszego wykorzystywania zasobéw
publicznych.

Osiagnieciu tych celéw stuzyé ma oddawany w Panstwa rece Kodeks Dobrych Praktyk Nadzoru
Whtascicielskiego. Dokument ten jest zbiorem rekomendacji i przemysler w obszarze tadu korporacyjnego
spoétek z udziatem Skarbu Panstwa. Ze wzgledu na réznorodnosé branz, w ktérych spotki te dziatajg oraz
ich zréznicowana strukture i kulture organizacyjna normy zawarte w Kodeksie maja charakter prawa
miekkiego (soft law). Kodeks umozliwia zatem elastyczne podejscie do zawartych w nim rekomendacji,
z uwzglednieniem jednak jego nadrzednego celu, jakim jest wzmocnienie i ujednolicenie standardéow
corporate governance w spotkach z udziatem Skarbu Paristwa. Jednoczesnie istotnym impulsem
dla opracowania Kodeksu byto wydanie przez Rade Ministerialng OECD w maju 2024 r. nowej wersji
Wytycznych w sprawie tadu korporacyjnego w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa, ukierunkowanych
na osigganie celu profesjonalizacji dziatan panstwa jako wtasciciela.

Kodeks stanowi rozwiniecie i uszczegdtowienie ,Zasad nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem
Skarbu Panstwa”. Zasady nadzoru okreslaja bowiem ramy instytucjonalne i cele wtascicielskie a Kodeks
przekuwa je w konkretne mechanizmy funkcjonowania organéw spotek - np. w zakresie audytu,
monitoringu strategii i zarzadzania ryzykiem.

Kodeks omawia zadania walnego zgromadzenia, rady nadzorczej i zarzadu. Skupia uwage m.in.
na zasadach wspdtpracy pomiedzy organami, kwestiach wynagrodzen oraz postepowan kwalifikacyjnych.
Ma on za zadanie profesjonalizowac dziatania wszystkich uczestnikdw procesu nadzorczego nad spétkami
Skarbu Panstwa, a zatem adresowany jest nie tylko do cztonkdw zarzadéw i rad nadzorczych, lecz réwniez
innych oséb zaangazowanych w proces ksztattowania decyzji korporacyjnych spotek. Kazda z tych oséb
przyczynia sie do realizacji interesu danej spétki i tym samym do realizacji interesu gospodarczego
Rzeczypospolitej Polskiej. Kazda z tych oséb - w zakresie swoich uprawnien iobowiazkow -
odpowiedzialna jest za dbatos¢ o powierzone mienie oraz budowe jego wartosci. Wierze, ze przyczyniajac
sie do lepszego zarzadzania spétkami z udziatem Skarbu Panistwa, wspdlnie budujemy efektywna, silng i
zréwnowazonga gospodarke, a skutkiem wdrozenia rekomendacji zaprezentowanych w Kodeksie bedzie
przywrdcenie przekonania, ze Panstwo to racjonalny i przewidywalny wtasciciel, zas spotki z udziatem
Skarbu Panstwa to kontrahenci, z ktérymi warto wspdtpracowac i nawigzywac relacje biznesowe.

Kodeks skierowany jest do podmiotéw wykonujacych prawa z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, jak
rowniez spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Jego celem jest, aby rekomendacje i zalecenia w nim zawarte
wdrazane byty we wszystkich spdtkach z udziatem Skarbu Panstwa, bez wzgledu na organ administracji
lub panstwowa osobe prawna wykonujaca w niej prawa zakcji. Celowe jest réwniez rozwazenie
wdrozenia Kodeksu w spétkach zaleznych funkcjonujacych w ramach grup kapitatowych z udziatem
Skarbu Panstwa. Takie rozwigzanie znaczaco zwiekszy skutecznos¢ nadzoru wtascicielskiego,
wprowadzajac jednolite standardy zarzadzania, transparentnos$¢ i nowoczesne zasady corporate
governance — co jest priorytetem w najwiekszych spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa.

W przypadku, gdy niektére z rekomendacji Kodeksu nie beda stosowane przez spétki z udziatem Skarbu
Panstwa, nalezy wskaza¢ okolicznosci i przyczyny takiego stanu rzeczy. Wyjasnienia powinny
przedstawiac powody niestosowania danej rekomendacji.

Kodeks moze stac sie réwniez inspiracja dla spétek nadzorowanych przez panstwowe osoby prawne oraz
jednostki samorzadu terytorialnego, a nawet dla spotek z kapitatem prywatnym. Celem niniejszego
Kodeksu jest takze promowanie dobrych praktyk nadzoru wtascicielskiego w spoétkach publicznych z
udziatem Skarbu Panistwa, z zachowaniem jednak wymogoéw i odmiennosci wynikajacych z przepiséw
prawa regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego.
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Zasady stosowania Kodeksu

Kodeks skierowany jest do podmiotéw uprawnionych do wykonywania praw z akcji nalezacych
do Skarbu Panstwa oraz spotek z udziatem Skarbu Panstwa a zatem stanowi zbiér dobrych
praktyk w rozumieniu art. 7 ust. 3 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Rekomenduje sie rozwazenie wdrozenia i stosowania dobrych praktyk opisanych w Kodeksie
w spotkach, wobec ktérych spétka z udziatem Skarbu Paistwa jest przedsiebiorca dominujacym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Kodeks stanowi praktyczne rozwiniecie i uszczegdtowienie istniejacych Zasad nadzoru, ktérych
celem jest ujednolicenie sposobu wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa. Oba
dokumenty powinny byc¢ stosowane tacznie.

Kodeks powinien by¢ stosowany przez spétki zudziatem Skarbu Panstwa zgodnie z zasadg comply
or explain. Spétki z udziatem Skarbu Panstwa dysponuja majatkiem publicznym, dlatego istotne
jest, by dziataty w sposéb przejrzysty, rzetelny i zgodny z zasadami dobrego zarzadzania. Zasada
comply or explain umozliwia spoteczna kontrole tego, czy dziatania spo6tki czynia zado$¢ tym
zasadom. Jesli spotka z udziatem Skarbu PaiAstwa nie stosuje jakiej$ zasady, powinna wyjasnié¢
okolicznosci i przyczyny takiego stanu rzeczy.

str.5



1. Walne zgromadzenie

1.1. Postanowienie ogdlne

1.1.1

1.1.2.

1.1.3.

Walne zgromadzenie jest najwazniejszym organem spoétki. Podejmowane przez nie uchwaty
stanowig wyraz woli akcjonariuszy. Dobra praktyka jest uczestnictwo podmiotu uprawnionego w
kazdym walnym zgromadzeniu spétek nadzorowanych.

Zwyczajne walne zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Dobrag praktyka jest zwotywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia
w najblizszym mozliwym terminie od dnia wydania sprawozdania z badania przez biegtego
rewidenta sprawozdania finansowego, z uwzglednieniem przeprowadzenia w tym okresie oceny
tego sprawozdania przez rade nadzorcza, jesli taki organ zostat w spétce powotany.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie moze byc¢ zwotane w przypadku zaistnienia potrzeby
wynikajacej z wtasciwych przepiséw prawa lub postanowien statutu spotki, a przedmiotem jego
obrad moga by¢ wszystkie sprawy, ktére nie wymagaja obligatoryjnego rozpatrzenia
na zwyczajnym walnym zgromadzeniu. Szczegdétowe kompetencje walnego zgromadzenia
powinien okreslac statut spétki.

1.2. Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

Walne zgromadzenie zwotywane jest w trybie i na zasadach okreslonych przepisami KSH oraz
postanowieniami statutu spotki.

Analiza i okredlenie sposobu gtosowania podmiotu uprawnionego nastepuje na podstawie
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia, zawierajacej planowany porzadek obrad, projekty
uchwat oraz inne dokumenty, materiaty i informacje dotyczace porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Dobra praktyka jest, aby walne zgromadzenie odbywato sie bez formalnego zwotania tylko
w przypadku, gdy podmiot uprawniony dysponuje kompletnymi materiatami niezbednymi
do zrealizowania porzadku obrad.

Podmiot uprawniony moze wykonywa¢ przystugujace mu prawa z akcji osobiscie lub przez
petnomocnika.

W przypadku, gdy gtosy podmiotu uprawnionego nie maja istotnego wptywu na wynik gtosowania
i nie zamierza on gtosowac przeciwko uchwatom lub zgtaszaé do nich sprzeciwu, w celu realizacji
prawa do ich zaskarzenia lub nie zamierza w zaden inny sposéb korzystac z przystugujacych mu
praw akcjonariusza, podmiot uprawniony moze rozwazyc¢ rezygnacje z uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Decyzje o rezygnacji z uczestnictwa w walnym zgromadzeniu podmiot uprawniony powinien
podja¢ na podstawie rekomendacji komorki ds. nadzoru, ktéra jest sporzadzana na podstawie
oceny tresci materiatéw dotyczacych porzadku obrad walnego zgromadzenia.

1.3. Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki przez petnomocnika

1.3.1

1.3.2.

1.3.3.

Petnomocnikami na walnym zgromadzeniu moga by¢ pracownicy podmiotu uprawnionego
lubinne osoby, ktérym udzielono petnomocnictwa, pod warunkiem, ze ich udziat w walnym
zgromadzeniu nie powoduje konfliktu intereséw.

Petnomocnikami na walnym zgromadzeniu nie moga by¢ cztonkowie zarzadu ani pracownicy
spoiki, z zastrzezeniem wyjatkow wynikajacych z przepiséw prawa.

Petnomocnik powinien zna¢ reguty i zasady dziatania walnego zgromadzenia, w tym
w szczegolnosci okreslone w statucie spotki oraz regulaminie walnego zgromadzenia.

str. 6



1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.

Sposéb gtosowania petnomocnika na walnym zgromadzeniu jest okreslany w instrukcji
gtosowania przygotowanej przez komérke ds. nadzoru i zatwierdzanej przez osobe uprawniong
do reprezentacji podmiotu uprawnionego.

Zatwierdzony w instrukcji gtosowania sposéb gtosowania jest wigzacy dla pethomocnika. Zmiana
instrukcji gtosowania jest mozliwa jedynie w szczegdlnych sytuacjach, po konsultacji i akceptacji
zmian przez osobe, ktéra zatwierdzita instrukcje.

W szczegdlnych przypadkach, gdy nie ma mozliwosci uzyskania pisemnej instrukcji gtosowania,
podmiot uprawniony moze udzieli¢ instrukcji w inny sposob, w szczegdlnosci moze to uczynié
ustnie, telefonicznie lub za pomoca poczty elektronicznej.

W przypadku zmiany instrukcji lub instrukcji udzielonej w innej formie niz pisemna, petnomocnik
sporzadza notatke, ktéra jest zataczana dodokumentacji dotyczacej danego walnego
zgromadzenia.

1.4. Obowiazki spoétki w zwigzku z walnym zgromadzeniem

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Majac na wzgledzie koniecznos¢ réwnego traktowania akcjonariuszy w takich samych
okolicznosciach, spétka powinna zapewnic akcjonariuszom dokumenty i materiaty niezbedne do
analizy spraw objetych porzadkiem obrad. Spétka odpowiada za kompletnos¢ i rzetelnosc tychze
dokumentow i materiatow.

Spotka powinna dostarczy¢ podmiotowi uprawnionemu protokdt z walnego zgromadzenia
w terminie 14 dni od dnia jego odbycia. W przypadku podjecia uchwaty bez formalnego zwotania
walnego zgromadzenia rekomenduje sie, aby podmiot uprawniony niezwtocznie przekazat spétce
informacje o tym fakcie.

Spotka powinna niezwtocznie przekazywa¢ do podmiotu uprawnionego informacje
o zarejestrowaniu zmian dotyczacych spotki w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.

1.5. Zasady oceny pracy rady nadzorczej przez walne zgromadzenie

1.5.1.

1.5.2.

Ocena pracy rady nadzorczej powinna by¢ dokonywana za kazdy rok obrotowy. Wyrazem
pozytywnejoceny jest udzielenie absolutorium cztonkom rady nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow.

Komoérka ds. nadzoru przed przygotowaniem rekomendacji co do udzielenia cztonkowi rady
nadzorczej absolutorium analizuje sprawozdanie rady nadzorczej za dany rok obrotowy. Ocenia
takze rade nadzorcza, z uwzglednieniem okolicznosci wtasciwych dla poszczegélnych cztonkow
rady nadzorczej oraz informacji zawartych w informacji kwartalne;j.

1.6. Komorka ds. nadzoru

1.6.1.

1.6.2.

Podmiot uprawniony powinien zapewnic¢, aby osoby realizujace zadania komorki ds. nadzoru
posiadaty kompetencje (kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie) niezbedne do skutecznego
wykonywania nadzoru wtascicielskiego.

Osoby realizujace zadania komérki ds. nadzoru powinny posiadac tacznie zestaw kompetencji,
w szczegolnosci:

a) doswiadczenie i wiedze z zakresu sprawowania nadzoru wtascicielskiego;

b) znajomos¢ zasad funkcjonowania spétek prawa handlowego;

c) wiedze z zakresu finanséw przedsiebiorstwa;

d) wiedze z zakresu przedmiotu dziatalnoscii rynku, na ktérym dziata spotka.
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2.Zasady wspolne dla cztonkéw rady nadzorczej

i cztonkdéw zarzadu

2.1. Neutralnos¢ polityczna

2.1.1. W wykonywaniu zadan i obowiazkédw cztonek zarzadu oraz cztonek rady nadzorczej powinni
zachowac neutralnosc¢ polityczna, a w szczegdélnosci:
a) nie manifestowac publicznie sympatii politycznych;
b) zachowad niezalezno$¢ od wszelkich wptywdw i naciskow politycznych, ktére moga
prowadzi¢ do dziatan stronniczych i nie angazowac spotki w takie dziatania;
c) dbacdojasnos¢iprzejrzystosé wtasnych relacji z osobami petnigcymi funkcje polityczne;
d) eliminowad wptywy polityczne na wydatki, rekrutacje i awanse w spotce.

2.2. Obowigzek zachowania poufnosci

2.2.1. Obowiazek zachowania poufnosci obejmuje wszelkie informacje pozyskane w trakcie petnienia
mandatu, wynikajace z analiz dotyczacych sytuacji spétki, prognoz rozwoiju, zleconych ekspertyz,
informacji o relacjach z kontrahentami, informacji dotyczacych toczacych sie sporéw sadowych.

2.2.2. Obowiazek zachowania poufnosci powinien dotyczy¢ zaréwno obecnych, jak i bytych cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej oraz jest nieograniczony w czasie.

2.2.3. Obowiazek zachowania poufnosci wynikajacy z przepiséw prawa, w zakresie cztonkow zarzadu,
doprecyzowany zostat we wzorcowej umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania, stanowiacej
zatacznik nr 1 do Zasad nadzoru.

3. Rada nadzorcza

3.1. Postanowienia ogélne

3.1.1. Rada nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zwracajac szczeg6lng uwage na zgodnosc dziatalnosci inwestycyjnej, rozwojowe;j,
efektywnosci operacyjnej i zréwnowazonego rozwoju spdtki z przyjeta strategia, dbajac
jednoczesnie o wzrost wartosci spo6tki w dtugim terminie, uwzgledniajac wymogi wynikajace
z obowigzku zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego, wytyczne dotyczace wsparcia rozwoju
zawodowego kobiet oraz praktyczne wskazéwki w zakresie implementacji Dyrektywy (UE)
2022/2381, a takze adekwatne do profilu spétki dziatania sponsoringowe.

3.1.2. Rola rady nadzorczej powinno by¢ takze wspieranie zarzadu, w szczegdlnosci w tworzeniu
strategii spotki. Strategia ma bowiem kluczowe znaczenie dla umacniania przez spétke
jej konkurencyjnosci, rozwoju, zdobywania i utrzymywania pozycji rynkowej oraz wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy.

3.1.3. Rada nadzorcza powinna dbad o przestrzeganie przez zarzad obowigzujacych przepiséw prawa,
postanowien statutu oraz wewnetrznych regulacji spotki. W przypadku stwierdzenia
ich naruszen, powinna inicjowac dziatania zmierzajace do usuniecia nieprawidtowosci.

3.1.4. Radanadzorczaw ramach sprawowania nadzoru powinna w miare potrzeb korzysta¢ z wszelkich
dostepnych instrumentow przewidzianych prawem, aby skutecznie i efektywnie wywigzywac sie
ze swoich powinnosci. Dobra praktyka w tym zakresie jest okresowe badanie dziatalnosci spétki
pod katem zachowania: legalnosci (zgodnosci zprawem, w tym statutem i regulacjami
wewnetrznymi), gospodarnosci, przejrzystosci, rzetelnosci i celowosci przy prowadzeniu
jej spraw.

3.2. Powotywanie cztonkéw rady nadzorczej
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3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Sktad rady nadzorczej powinien byc¢ ksztattowany w sposdb zapewniajacy merytoryczny i biezacy
nadzor nad spdétka. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkdéw rady nadzorczej
powinny uzupetnia¢ sie w sposob gwarantujacy odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania
nadzoru i kontroli nad wszystkimi obszarami dziatalnosci spotki, w tym realizowana przez spotke
strategia.

Za dobra praktyke uwaza sie dazenie do réznorodnosci ptci w sktadzie rady nadzorczej oraz
niedyskryminacji w odniesieniu do wszelkich innych cech.

Podmiot uprawniony, wskazujagc osobe kandydujaca na cztonka rady nadzorczej, powinien
w szczegolnosci uwzgledniad:
a) kierunek wyksztatcenia i doswiadczenie zawodowe, tak aby dawaty one rekojmie
nalezytego petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej;
b) wiedze oraz umiejetnosci zwiazane z wykonywaniem czynnosci nadzoru wtascicielskiego;
c) komplementarnos¢ kompetencji wszystkich oséb wchodzacych w sktad rady nadzorcze;.

3.3. Petnienie funkcji cztonka rady nadzorczej

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.
3.34.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

Cztonkowie rady nadzorczej przy petnieniu funkcji powinni dysponowaé swoim czasem w taki
sposdb, aby wypetniac obowiazki nadzorcze wzgledem spétki z nalezyta starannoscia, wykazujac
sie przy tym odpowiednim zaangazowaniem i aktywnoscia.

Dobra praktyka jest, aby cztonkowie rady nadzorczej utrzymywali kontakt zkomérkads. nadzoru,
w szczegblnosci w sytuacjach wymagajacych wymiany informacji lub zasiegniecia opinii, z
uwzglednieniem przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego.

Dobra praktyka jest, aby dialog zarzadu z rada nadzorcza realizowany byt na biezaco.

Rada nadzorcza jest zobowigzana do aktywnego uczestniczenia w sprawowaniu nadzoru.
Cztonkowie rady nadzorczej powinni regularnie uczestniczy¢ w pracach organu i zapoznawac sie
ze wszystkimi istotnymi dokumentami korporacyjnymi spétki oraz przestrzegac ich postanowien.

Radanadzorcza powinna opracowac swaj regulamin, przy czym powinien on stanowic¢ rozwiniecie
badZz uzupetnienie zasad i procedur dotyczacych organizacji i sposobu funkcjonowania rady
nadzorczej ujetych w statucie spétki i KSH. Regulamin rady nadzorczej moze zawiera¢ w
szczegblnosci postanowienia dotyczace:
a) zasad wyznaczania przez rade nadzorcza swoich cztonkéw do petnienia poszczegdlnych
funkcji w radzie nadzorczej;
b) tresci, formy i terminu wysytania zaproszen na posiedzenie;
c) przygotowywaniaitrybu udostepnienia materiatéw na posiedzenia;
d) przebiegu obrad, w szczegdlnosci zasad gtosowania czy obecnosci na posiedzeniach oséb
niebedacych cztonkami rady nadzorczej;
e) zasad podejmowania uchwat w trybie pisemnym lub za pomoca srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢ oraz ich dokumentowania;
f)  zasad korzystania z ekspertéw zewnetrznych;
g) zasad delegowania cztonkéw rady nadzorczej do indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych;
h) zasad ujawniania powiazan cztonkdw rady nadzorczej z innymi osobami, w szczegélnosci
w kontekscie cztonkéw niezaleznych;
i)  sposobu protokotowania posiedzen rady nadzorczej oraz ich obstugi administracyjno-
techniczne;j.

Rada nadzorcza powinna zasiega¢ opinii obstugi prawnej spotki w sprawach tego wymagajacych
badZz w razie potrzeby zleci¢ wykonanie takiej opinii doradcy zewnetrznemu (przy czym
w spétkach z ograniczona odpowiedzialnoscia dobra praktyka jest uwzglednienie takiej
mozliwosci w umowie spotki), zachowujac przy tym odpowiedzialnos$¢ za koszty ponoszone przez
spotke na wniosek rady nadzorczej.

Rada nadzorcza nie powinna ogranicza¢ sie do przyjmowania do wiadomosci dokumentacji
przedstawianej przez zarzad, ale powinna zachowywac zawodowy sceptycyzm wzgledem tych
dokumentoéw, jak rowniez wykazywac sie wtasng inicjatywa w obszarze kontrolowania réznych
aspektow dziatalnosci i funkcjonowania spotki.
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3.3.8.

3.3.9.

3.3.10.

3.3.11

3.3.12.

3.3.13.

3.3.14.

3.3.15.

3.3.16.

3.3.17.

Obowiazkiem rady nadzorczej jest dokonanie profesjonalnej, krytycznej analizy otrzymywanych
informacji i dokumentow oraz zdarzen z otoczenia spétki, po ewentualnym zasiegnieciu opinii
niezaleznych ekspertéw. Rada nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty spotki oraz zadaé
przedmiotowo nieograniczonych informacji i sprawozdan dotyczacych spraw spétki od cztonkéw
zarzadu i pracownikéw, a takze moze dokonywaé czynnosci rewizyjnych (kontrolnych)
w odniesieniu do majatku spotki. Granica dla tego prawa powinno by¢ czynienie z niego uzytku
w interesie spo6tki, w sposdb lojalny oraz bez naduzyc.

Dobra praktyka jest przeprowadzanie kontroli doraznych i okresowych wybranych obszaréw
dziatalnosci spotki, a w przypadku zdiagnozowania takiej potrzeby zlecanie wykonania
pogtebionych audytéw wewnetrznych lub korzystanie z ustug doradcéw zewnetrznych
specjalizujacych sie w poszczegdlnych aspektach dziatalnosci spétki. Dziatalnos¢ kontrolna
powinna obejmowac caty zakres dziatalnosci spétki i moze byc realizowana w ramach
wykonywania obowiazkéw natozonych na spétke w powszechnie obowiazujacych przepisach
prawa, wytycznych organéw nadzoru lub dobrych praktykach obejmujacych dziatalnos¢ danej
spotki.

Rada nadzorcza powinna w sposéb rzetelny oceniaé¢ sprawozdania finansowe, sprawozdania
z dziatalnosci spotki, w tym sprawozdawczosé zréwnowazonego rozwoju (jesli dotyczy) i wnioski
o podziat zysku (pokrycie straty). Proces oceny powinien opierac sie na analizie przedtozonych
dokumentoéw, sprawozdania z badania oraz wiedzy i doswiadczenia cztonkéw rady nadzorczej co
do istotnych aspektow dziatalnosci spétki nabytych w trakcie petnienia funkcji w nadzorowanej
spétce. Ocena wniosku o podziat wyniku finansowego powinna réwniez bra¢ pod uwage
perspektywy co do sytuacji finansowej spotki w przysztosci, w tym ryzyka dtugoterminowe.

Zaleca sie, aby wspétpraca z biegtym rewidentem odbywata sie na kazdym etapie badania - od
akceptacji zlecenia do wydania sprawozdania z badania. Rada nadzorcza powinna rozwazyc
zasadnosc odbycia dodatkowych spotkan poza tym wymaganym przepisami prawa powszechnie
obowiazujacego, np. przed rozpoczeciem badania.

Biorac odpowiedzialno$¢ za rzetelno$¢ sprawozdania finansowego i sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju (jesli dotyczy), rada nadzorcza poza wzieciem pod uwage
sprawozdania z badania sprawozdania finansowego i atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, powinna korzysta¢ réwniez z przystugujacych jej uprawnien
kontrolnych do rzetelnego zbadania dokumentéw finansowych i niefinansowych oraz stanu
faktycznego.

Rada nadzorcza powinna na biezaco weryfikowaé wyniki finansowe, postepy w realizacji
projektéow inwestycyjnych, prac rozwojowych oraz znaczace zakupy i zbycia majatku
nadzorowanej spétki. Proces weryfikacji powinien by¢ dokumentowany.

Komitety rady nadzorczej majg na celu w szczegdlnosci usprawnienie pracy rady nadzorcze;.
Zaleca sie tworzenie komitetéw doraznych lub statych, zwtaszcza kiedy wymagaja tego
poszczegdlne obszary nadzoru. Znajduje to szczegdlne uzasadnienie w przypadku rad
nadzorczych sktadajacych sie z duzej liczby cztonkéw, na przyktad powyzej pieciu.

Rekomenduje sie, aby rada nadzorcza wytonita ze swojego grona komitet audytu. Zaleca sie, aby
nie dochodzito do taczenia funkcji przewodniczacego komitetu audytu z funkcja
przewodniczacego rady nadzorczej.

Cztonkowie komitetu audytu tacznie powinni posiadaé¢ wiedze i umiejetnosci (wynikajace
z dotychczasowego doswiadczenia zawodowego i wyksztatcenia) w zakresie rachunkowosci
finanséw lub audytu. Powinni znac¢ i rozumie¢ mechanizmy kontroli wewnetrznej, w tym
prowadzenia postepowan antyfraudowych, zasady zarzadzaniem ryzykiem, standardy
compliance i etyki. Przynajmniej jeden z cztonkdéw tego komitetu powinien posiada¢ wiedze
w zakresie branzy, w ktorej dziata spotka.

Komitet audytu powinien regularnie spotykac sie z zarzadzajacym audytem wewnetrznym oraz
zapewni¢ mu mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu. Komitet audytu powinien takze upewnic sie,
ze zarzadzajacy audytem wewnetrznym posiada odpowiednie przeszkolenie oraz umiejetnosci do
wykonywania powierzonych mu zadan oraz zapewni¢ profesjonalny nadzér i zarzadzanie.
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3.3.18.

3.3.19.

3.3.20.

3.3.21

Rada nadzorcza lub komitet audytu powinny by¢ zaangazowane w proces rekrutacyjny
na stanowisko osoby zarzadzajacej audytem wewnetrznym. Rekomenduje sie, aby rada
nadzorcza wyrazata zgode na powotanie i odwotanie zarzadzajacego audytem wewnetrznym.
Zarzad powinien takze uzyskac opinie komitetu audytu lub rady nadzorczej na temat oceny pracy
i wynagrodzenia zarzadzajacego audytem wewnetrznym.

W celu zapewnienia wsparcia zarzadu w tworzeniu strategii spétki, rada nadzorcza moze
rozwazy¢ powotanie komitetu strategii, ktorego zadaniem jest ocena strategii przygotowane;j
przez zarzad spdiki, a nastepnie przedstawienie rekomendacji dla rady nadzorczej co do jej
zatwierdzenia.

Rada nadzorcza powinna monitorowac dziatania zarzadu w zakresie identyfikacji i obsady
najwazniejszych stanowisk w spotce, w tym zapewnienia ciagtosci realizacji zadan oraz w razie
potrzeby stuzy¢ gtosem doradczym zarzadowi w tym zakresie. W tym celu polityka zarzadzania
zasobami ludzkimi spdtki powinna uwzglednia¢ przygotowanie kadr do petnienia funkcji
kierowniczych oraz obowigzek przygotowania stosownego planu w tym zakresie.

Rada nadzorcza powinna monitorowac przestrzeganie przez zarzad wysokich standardéw
zatrudniania, w tym w szczegélnosci cztonkdw kadry kierowniczej oraz kadry wyzszego szczebla.

3.4. Przewodniczacy rady nadzorczej

34.1.

34.2.

34.3.

34.4.

34.5.

3.4.6.

Podstawowym obowiazkiem przewodniczacego rady nadzorczej jest aktywne przewodzenie
radzie nadzorczej oraz nalezyte organizowanie jej prac. Przewodniczacy rady nadzorczej
powinien pozostawaé¢ w statym dialogu z zarzadem, w szczegdlnosci prezesem zarzadu, jak
rowniez powinien by¢ zaangazowany w kontakt z akcjonariuszami, pracownikami spétki oraz
biegtym rewidentem.

Obowiazkiem przewodniczacego rady nadzorczej jest organizowanie prac rady tak, aby zapewnic
jej sprawne i efektywne funkcjonowanie na posiedzeniach oraz poza nimi, optymalne
wykorzystanie potencjatu, wiedzy i doswiadczen cztonkdédw oraz zapewnienie nalezytego
wypetniania funkcji rady nadzorczej okreslonych przepisami prawa oraz dokumentami
korporacyjnymi sp6tki. Obowiazki te sprowadzaja sie w szczegdlnosci do zwotywania posiedzen
rady nadzorczej zawsze, gdy wymaga tego nalezyte realizowanie zadan rady nadzorczej,
zapewnienie prawidtowego przygotowania posiedzen w szczegélnosci przez dostarczenie radzie
nadzorczej przez zarzad niezbednych informacji i dokumentéw oraz czuwanie nad realizacja
przez zarzad zalecer nadzorczych.

Organizujac prace rady nadzorczej przewodniczacy rady nadzorczej powinien dazy¢ do tego, aby:

a) dyskusja na forum rady nadzorczej prowadzona byta w duchu otwartosci, wspotpracy,
krytycznego myslenia oraz dazenia do wypracowywania konstruktywnych rozwigzan
mozliwie w drodze konsensusu, przy jednoczesnym sprawnym zarzadzaniu rzeczywistymi
i potencjalnymi konfliktami;

b) wiekszos¢ prac rady nadzorczej skoncentrowana byta na celach strategicznych;

c) rada nadzorcza miata zapewniony odpowiedni komfort pracy, pozwalajacy poswieci¢
odpowiednig ilo$¢ czasu na analize kluczowych probleméw oraz wspotprace i dyskusje
z zarzadem, w celu wypracowania optymalnych decyzji.

Porzadek obrad na potrzeby zaproszenia na posiedzenie rady nadzorczej powinien by¢ ustalany
przez przewodniczacego, we wspotpracy z zarzadem oraz pozostatymi cztonkami rady
nadzorczej. Porzadek obrad powinien by¢ zrownowazony, obejmujac zaréwno kwestie biezacego
nadzoru iniezbednych do rozpatrzenia spraw wymagajacych uchwaty rady nadzorczej, jak
rowniez kwestie dtugoterminowych planéw strategicznych.

Przewodniczacy, czuwajac nad prawidtowoscia i legalnoscia dziatan rady nadzorczej,
ma co do zasady kompetencje do rozstrzygania o kwestiach proceduralnych iorganizacyjnych
zwigzanych z dziatalnoscia rady nadzorczej. W sytuacjach watpliwych zasadne jest zasiegniecie
opinii ekspertéw wewnetrznych lub zewnetrznych.

Z racji zwiekszonych kompetencji oraz obowiazkéw przewodniczacego rady nadzorczej nalezy
oczekiwaé¢ od niego istotnie zwiekszonego naktadu pracy, co moze jednakze uzasadniac
przyznanie mu zwiekszonego wynagrodzenia.
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3.5. Wspétpraca z zarzadzajagcym audytem wewnetrznym

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

3.5.8.

Rada nadzorcza nadzoruje funkcje audytu wewnetrznego, aby zapewnié jej skutecznosé.
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym dostarcza radzie wyniki pracy audytu w postaci zadan
zapewniajacych i ustug doradczych.

Zaleca sie, aby w spotce funkcjonowat audyt wewnetrzny prowadzony zgodnie z Globalnymi
Standardami Audytu Wewnetrznego.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym to osoba na stanowisku kierowniczym odpowiedzialna
za skuteczne zarzadzanie wszystkimi aspektami funkcji audytu wewnetrznego oraz zapewnienie
wysokiej jakosci ustug.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien raportowac bezposrednio do rady nadzorczej lub
jej komitetu audytu.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien stuzy¢ niezalezna, obiektywna rada, majaca na
celu przysporzenie wartosci dodanej i usprawnienie dziatalnosci spétki, poprzez wprowadzenie
systematycznego, zdyscyplinowanego podejscia do oceny i poprawy skutecznosci proceséw
zarzadzania, zarzadzania ryzkiem, kontroli i efektywnosci.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym moze uczestniczy¢ w posiedzeniach zarzadu i rady
nadzorczej lub jej komitetu, na ich zaproszenie.

Rada nadzorcza moze w dowolnym momencie zleci¢ dodatkowe zadania zarzadzajacemu
audytem wewnetrznym.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien sktada¢ zarzadowi i radzie nadzorczej okresowe
sprawozdania ze swoich prac. W przypadku stwierdzenia w toku pracy nieprawidtowosci,
zarzadzajacy audytem wewnetrznym wskazuje kluczowe obszary ryzyk, wydaje rekomendacje
dla zarzadu i informuje rade nadzorcza o wynikach audytu.

3.6. Zasady formutowania uchwat i protokotowania posiedzen rady nadzorczej

3.6.1.

3.6.2.
3.6.3.

Uchwata rady nadzorczej w swojej tresci powinna obejmowac co najmnie;j:
a) numer, date oraz tytut;
b) podstawe prawna jej podjecia;
c) sposdb rozstrzygniecia;
d) terminwejsciajejw zycie;
e) tryb jej podjecia (tajny/jawny) oraz wynik gtosowania (liczba obecnych cztonkéw rady
nadzorczej, liczba gtoséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”);
f)  podpis osoby zarzadzajacej gtosowanie nad przedmiotowa uchwata.

Zaleca sie, aby uchwata rady nadzorczej zawierata uzasadnienie.

Protokét z posiedzenia rady nadzorczej powinien zawieraé co najmniej:

a) numer protokotu (sposdb numeracji powinien zostac przyjety przez rade);

b) miejsceidate posiedzenia;

c) imionainazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw rady nadzorczej;

d) stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwat;

e) przyjety porzadek obrad;

f)  przebieg posiedzenia, w szczegdlnosci protokotowane powinny by¢ istotne zdarzenia
z przebiegu obrad (np. zmiany w sktadzie oséb uczestniczacych w posiedzeniu, zmiany
w realizacji porzadku obrad, wnioski zgtaszane przez cztonkéw rady nadzorczej, a takze
istotne wypowiedzi, uwagi, komentarze, wnioski i pytania zgtaszane przez cztonkéw rady
nadzorczej, rekomendacje i zalecenia dla zarzadu);

g) tres¢ uchwat podejmowanych przez rade nadzorcza na posiedzeniu lub dotgczone uchwaty
rady nadzorczej;

h) liczbe i rodzaj gtosow oddanych w gtosowaniu nad poszczegdlnymi uchwatami (liczbe
gtosow ,za”, ,przeciw” oraz ,wstrzymujacych sie”.);

i)  zdaniaodrebne;

j)  podpis osoby przewodniczacej posiedzeniu.
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3.6.4.

3.6.5.

Opinie wyrazane przez rade nadzorcza w podejmowanych przez nia uchwatach powinny
w sposéb jasny i jednoznaczny okresla¢ stanowisko rady nadzorczej w rozpatrywanej sprawie,
wskazujac na podstawowe informacje identyfikujace dana sprawe.

Cztonek rady nadzorczej moze zgtosi¢ zdanie odrebne do protokotu.

3.7. Zasady i kryteria oceny pracy cztonkéw zarzadu

3.7.1.

3.7.2.

3.7.3.

3.7.4.

3.7.5.

3.7.6.

3.7.7.

3.7.8.

3.7.9.

3.7.10.

Biezacej kontroli i oceny pracy zarzadu dokonuje rada nadzorcza, co znajduje odzwierciedlenie w
protokotach z posiedzen rady nadzorczej, W przypadku spotek zograniczona
odpowiedzialnoscia, w ktorych nie zostata powotana rada nadzorcza, ocena pracy zarzadu
dokonywana jest przez petnomocnika wspélnika i/lub zgromadzenie wspdlnikéw.

Rada nadzorcza ponosi petng odpowiedzialnos¢ za ocene pracy zarzadu spoétki, takze
w przypadku, gdy prawo do ksztattowania sktadu zarzadu nie przystuguje radzie nadzorcze;j.

Rada nadzorcza powinna przyjmowac obiektywne kryteria oceny pracy zarzadu, opierajac sie
na mierzalnych wskaznikach efektywnosci, ktére odzwierciedlajg wktad zarzadu w rozwdj spéiki,
jak i tych odnoszacych sie miedzy innymi do rzetelnego, celowego ioszczednego podejscia
do gospodarowania zasobami spétki.

Podczas procesu oceny pracy zarzadu rada nadzorcza powinna dokonac oceny indywidualnych
kompetencji cztonkdw zarzadu i kolektywnych kompetencji zarzadu, a takze odnosié¢ wyniki danej
spotki do wynikow innych podmiotdw dziatajgcych w tym samym sektorze.

W procesie oceny pracy zarzadu rada nadzorcza powinna dbac¢ o transparentnosc i uczciwosé
tego procesu, podejmujac decyzje na podstawie rzetelnych i obiektywnych informacji.

Rada nadzorcza dokonuje takze rocznej oceny pracy cztonkéw zarzadu, przedktadajac walnemu
zgromadzeniu wynikajace z przeprowadzonej oceny rekomendacje co do udzielenia cztonkom
zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw. W przypadku negatywnej oceny
pracy cztonka zarzadu, skutkujacej rekomendacja braku udzielania absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkdw, rada nadzorcza powinna przedstawié¢ uzasadnienie prezentowanego
stanowiska.

Ocena okresowa pracy cztonkéw zarzadu, po zakonczeniu roku obrotowego, pozostaje w gestii
walnego zgromadzenia jako organu rozpatrujacego i zatwierdzajacego sprawozdanie zarzadu
z dziatalnosci sp6tki i sprawozdanie finansowe za ubiegty rok obrotowy. Wyrazem pozytywnej
oceny jest udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow.

Stanowisko podmiotu uprawnionego w sprawie oceny pracy cztonkoéw zarzadu i odpowiedniego
do tej oceny gtosowania na walnym zgromadzeniu ustalane jest na podstawie m.in.:
a) oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spotki za rok
obrotowy;
b) oceny sprawozdania z dziatalnosci zarzadu jako organu spétki w roku obrotowym;
c) sprawozdania z badania sprawozdania finansowego spotki za rok obrotowy;
sprawozdan rady nadzorcze]j z oceny sprawozdania finansowego spétki za rok obrotowy
oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spéiki;
e) opinii rady nadzorczej w sprawie absolutorium cztonkdw zarzadu;
f)  wynikow biezacej kontrolii oceny pracy zarzadu sp6tki dokonywanej przez rade nadzorcza
m.in. w oparciu o informacje kwartalna.

Ocena pracy zarzadu uwzglednia rowniez sposéb i stopien realizacji przez niego celéw izadan
statutowych, strategii dziatalnosci spo6tki, wyznaczonych do osiagniecia przez spétke parametrow
ekonomicznych (takze docelowych), zawartych w rocznych planach, atakze sposdb i czas
reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia wdziatalnosci spétki oraz
terminowos¢ realizacji obowiazkéw sprawozdawczych i informacyjnych.

Dodatkowa formga biezacej kontroli pracy zarzadu jest prowadzona przez komoérke ds. nadzoru
analiza informacji kwartalnej oraz ocena stopnia realizacji przedstawionych w planie rzeczowo-
finansowym wynikéw ekonomiczno-finansowych. Powyzsze powinno by¢ udokumentowane
i przedstawione do wiadomosci osoby uprawnionej do reprezentacji podmiotu uprawnionego.
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3.8. Delegowanie cztonka rady nadzorczej do zarzadu

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

3.8.4.

3.8.5.

3.8.6.

W spétkach akcyjnych do kompetencji rady nadzorczej nalezy m.in. delegowanie cztonkéw rady
nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowacd
swoich czynnosci. W spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia rekomenduje sie wprowadzanie
tej kompetencji do umowy spotki.

Delegowanie cztonka rady nadzorczej do zarzadu rekomenduje sie tylko w sytuacji braku
wystarczajacej liczby cztonkdw zarzadu, ktéra uniemozliwia prawidtowe jego funkcjonowanie.

Delegowany cztonek rady nadzorczej nie staje sie cztonkiem zarzadu i nie wygasa jego mandat
cztonka rady nadzorczej, jednak jego prawa jako cztonka rady nadzorczej ulegaja zawieszeniu na
czas delegacji. Zawieszenie to nie wptywa jednak na liczebnos$¢ rady nadzorczej, gdyz wskutek
oddelegowaniajej cztonka do zarzadu liczebnosc ta sie nie zmniejsza. Delegowanie wymaga zgody
delegowanego.

Rozwazenia wymaga, czy delegowanie cztonka rady nadzorczej powinno nastgpic¢ na okreslong
funkcje w zarzadzie, z ktéra na mocy np. regulaminu organizacyjnego spotki lub regulaminu
zarzadu powiazane sg okreslone uprawnienia w strukturze organizacyjnej spétki. Delegowany
jest bowiem zwigzany dotychczasowym podziatem zadan w zarzadzie.

W przypadku delegowania cztonka rady nadzorczej do zarzadu rekomenduje sie, aby uchwata
rady nadzorczej uregulowac kwestie wynagrodzenia delegowanego cztonka, jak rowniez zasad
przyznania delegowanemu cztonkowi rady nadzorczej prawa do korzystania zokreslonych
urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie spo6tki czy innych $wiadczen
dodatkowych, niezbednych do petnienia funkcji cztonka zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka rady nadzorczej do zarzadu, nie ustala sie dla niego celow
zarzadczych, nie rekomenduje sie przyznawania prawa do wynagrodzenia zmiennego oraz
zawierania umowy o zakazie konkurenciji.

4.7arzad

4.1. Postanowienia ogdlne

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Cztonkowie zarzadu powinni posiada¢ kompetencje niezbedne do wykonywania swoich funkcji w
obszarze prowadzonej przez spétke dziatalnosci i realizowania strategii, jak rowniez z zakresu
zarzadzania, ekonomii i finanséw, w tym zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem oraz zabezpieczania
interesu spétkiiakcjonariuszy. Zarzad jest odpowiedzialny za prowadzenie spraw spotki w sposéb
uczciwy, transparentny, etyczny i ponosi odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania i osiagane przez
spotke wyniki na gruncie korporacyjnym, jak tez odpowiedzialnosci odszkodowawczej i karnej.

Przeprowadzanie zmian w zarzadzie w trakcie trwania kadencji powinno miec przestanki
merytoryczne i powinno by¢ ograniczone do waznych powodow np.:

a) wygasniecie mandatu na skutek rezygnacji cztonka zarzadu lub $mierci;

b) podjecie przez cztonka zarzadu dziatan na szkode majatkowa badZz niemajatkowa

akcjonariuszy lub spotki;

c) nienalezyte wykonywanie powierzonych obowigzkow;

d) brakrealizacji postawionych celow;

e) utrata zaufania organu powotujacego zarzad;

f)  jezelijest to uzasadnione zmianami profilu dziatalnosci spotki.

W przypadku zaistnienia koniecznosci zmiany catego sktadu zarzadu, nalezy rozwazy¢ mozliwos¢
przeprowadzenia tego procesu w sposéb stopniowy, tak aby nie zaburzac ciggtosci i stabilnosci
dziatalnosci spotki.
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4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

Cztonkowie zarzadu powinni dawac rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
im obowiazkow. W ramach tego kryterium ocenia sie profesjonalizm, walory moralno-etyczne
osoby ocenianej oraz to czy jej dotychczasowe zachowanie pozwala oczekiwaé, ze bedzie ona
wykonywaé powierzone obowiazki w sposob uczciwy i rzetelny. Rekojmia zawiera w sobie catos¢
cech, predyspozycji i okolicznosci dotyczacych osoby podlegajacej ocenie, sktadajagcych sie na
wiarygodnos$¢ osoby, ktéra ma zarzadza¢ danym podmiotem.

Majac na wzgledzie nalezyte wykonywanie obowigzkéw w ramach sprawowania funkcji,
cztonkowie zarzadu nie powinni podejmowaé dodatkowych aktywnosci zawodowych
lub spotecznych, ktére moga kolidowac z ich obowigzkami.

W przypadku zamiaru podjecia przez cztonka zarzadu dodatkowej aktywnosci zawodowej
lub spotecznej, cztonek zarzadu powinien poinformowaé o tym rade nadzorcza przed jej
rozpoczeciem, w czasie umozliwiajacym radzie nadzorczej ocene wptywu takiej dodatkowej
aktywnosci na efektywnos$é pracy cztonka zarzadu lub mozliwos¢ powstania dla spotki innych
negatywnych skutkéw.

W przypadku stwierdzenia przez rade nadzorcza, ze dodatkowa aktywnos$é zawodowa
lub spoteczna negatywnie wptynie lub wptywa na efektywnos¢ cztonka zarzadu lub z innych
wzgleddéw oceniana jest negatywnie, rada nadzorcza powinna podja¢ odpowiednie kroki,
aby ograniczy¢ taka aktywnos¢ cztonka zarzadu.

Cztonkowie zarzadu moga by¢ zaangazowani w dziatalnos¢ innych podmiotéw, petniac funkcje w
ich organach, w szczegélnosci w ramach grup kapitatowych, za zgoda rady nadzorczej.
Zaangazowanie to powinno by¢ zawsze zgodne z powszechnie obowiazujacymi wymogamiw tym
zakresie, polityka danej spotki oraz regulacjami prawnymi dotyczacymi konfliktu interesow.

4.2. Powotywanie zarzadu

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Rekomenduje sie, aby cztonkowie zarzadu byli powotywani po przeprowadzaniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji oséb kandydujacych oraz
wytonienie najlepszej osoby kandydujacej na cztonka zarzadu. Postepowanie kwalifikacyjne
powinno by¢ przeprowadzane kazdorazowo w przypadku zaistnienia okolicznosci
uzasadniajacych powotanie cztonka zarzadu - bez wzgledu na strukture wiascicielska, organ
uprawniony do powotywania oraz forme prawna spotki.

W przypadku gdy podmiot uprawniony posiada uprawnienie osobiste do powotywania
lub odwotywania cztonka zarzadu dobor osoby kandydujacej powinien sie odbywadé na podstawie
jasno okreslonych wczeséniej wymagan i kryteriéw do petnienia funkcji cztonka zarzadu, branych
pod uwage i udokumentowanych przez podmiot wykonujacy dane uprawnienie osobiste.

Ramowe zasady postepowania kwalifikacyjnego na cztonka zarzadu spétki moga by¢ okreslone w
statucie spétki lub uchwata walnego zgromadzenia i nastepnie uszczegétowione w regulaminie
postepowania kwalifikacyjnego przyjetym uchwata rady nadzorczej/decyzja petnomocnika
wspdlnika.

Regulamin postepowania kwalifikacyjnego na cztonka zarzadu spétki powinien okreslac¢ wszelkie
zasady postepowania oraz liste czynnosci wykonywanych w trakcie postepowania, w tym jego
ramowy harmonogram oraz sposéb oceny oséb kandydujacych. W przypadku prowadzenia
postepowania przy udziale zewnetrznego doradcy regulamin moze obejmowac wytacznie
czynnosci rady nadzorczej oraz oczekiwania dotyczace standardéw pracy doradcy.

W przypadku grup kapitatowych, dobra praktyka jest ujednolicenie zasad postepowania
kwalifikacyjnego dla catej grupy kapitatowej, z zastrzezeniem specyfiki zwiazanej z dziatalnosciag
danej spétki (w tym charakteru i strategii jej dziatania, wielkosci, struktury kapitatowej i prawnej)
i wynikajacych z przepiséw odrebnych.
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4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

4.2.9.

4.2.10.

4.2.11.

4.2.12.

4.2.13.

W przypadku powotywania cztonkéw zarzadu przez rade nadzorcza, postepowanie
kwalifikacyjne przeprowadza rada nadzorcza, natomiast w przypadku powotywania cztonkéw
zarzadu przez walne zgromadzenie, postepowanie kwalifikacyjne przeprowadza rada nadzorcza
lub petnomocnik wspdlnika (o ile uprawnienie takie wynika z umowy spotki lub uchwaty
zgromadzenia wspdlnikow) lub osoba upowazniona przez walne zgromadzenie i przedstawia
walnemu zgromadzeniu rekomendacje w zakresie najlepszej osoby kandydujacej na cztonka
zarzadu wraz z dokumentacja przebiegu postepowania kwalifikacyjnego.

W przypadku spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa, o ktorych mowa w ustawie o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym lub innych podmiotdow, gdy jest to uzasadnione
stopniem skomplikowania danego postepowania lub specyfika poszukiwanej osoby kandydujacej,
dobra praktykajest korzystanie z ustug niezaleznego doradcy personalnego (tzw. executive search)
lub powotywanie komitetu nominacyjnego. Zadaniem doradcy lub komitetu nominacyjnego
powinno by¢ w szczegdlnosci:

a) stworzenie, we wspoétpracy z organem przeprowadzajgcym postepowanie, zestawu
pozadanych kwalifikacji, doswiadczen oraz kompetencji wymaganych wobec oséb
kandydujacych;

b) poszukiwanie oséb kandydujacych na cztonka zarzadu spetniajacych okreslone dla danego
postepowania/stanowiska wymagania i kryteria;

c) odebranie od oséb kandydujacych na cztonka zarzadu wymaganych dokumentéw
i oSwiadczen;

d) sporzadzenie rekomendacji najlepszych osob kandydujacych na cztonka zarzadu
i przedstawienie jej organowi prowadzacemu postepowanie kwalifikacyjne. Ostateczna
ocena kwalifikacji przedstawionych przez doradce lub komitet nominacyjny oséb
kandydujacych na cztonka zarzadu oraz wytonienie najlepszej osoby kandydujacej
nacztonka zarzadu dokonywane s3 przez organ przeprowadzajacy postepowanie
kwalifikacyjne.

Dobra praktyka jest wziecie pod uwage na dana funkcje w zarzadzie sp6tki oséb kandydujacych
zaréwno z wewnatrz spéfki, jak i oséb kandydujacych z zewnatrz. Ocena oséb kandydujacych
(zewnetrznych i wewnetrznych) na dane stanowisko powinna odbywac sie wedtug jednolitych,
obiektywnych i jasno okreslonych kryteriow doboru.

Zadaniem zaréwno rady nadzorczej, komitetu nominacyjnego (o ile zostat powotany),
jak i doradcy executive search, (jezeli zostat zaproszony do procesu) jest zapewnienie wszystkim
osobom zgtaszajacym sie do udziatu w postepowaniu kwalifikacyjnym na dane stanowisko
poufnosci procesu zaréwno w sferze domeny publicznej, jak i wewnatrz spotki. Tozsamosé oséb
kandydujacych, niepowotanych do zarzadu powinni poznaé jedynie rada nadzorcza, doradca oraz
struktury spéiki, ktore uczestnicza w procesie selekcji oséb kandydujacych.

Rekomenduje sie, aby w przypadku koniecznosci dokonywania zmian w sktadzie zarzadu
w zwiazku z uptywem kadencji cztonka zarzadu, postepowanie kwalifikacyjne zostato wszczete w
terminie pozwalajacym zapewnié ciaggto$¢ dziatania w nadzorowanym przez cztonka zarzadu
obszarze dziatania.

W przypadku jesli zarzad sktada sie z kilku cztonkéw, kluczowym aspektem przy okreslaniu
kryteridéw naboru dla zarzadu jako catosci, jak réwniez dla poszczegdlnych jego cztonkoéw, jest
komplementarnos¢ kompetencji i umiejetnosci jego cztonkéw, umozliwiajaca efektywniejsze
dziatanie. Sktad zarzadu powinien cechowac sie taka réoznorodnoscig kompetencji, aby przy
podejmowaniu decyzji kolegialnych mozliwe byto dokonanie obiektywnego i niezaleznego osadu.

Zestaw kryteriow naboru powinien obejmowac w szczegdlnosci:
a) doswiadczenie biznesowe, w tym zarzadzanie zespotem ludzi;
b) wiedze ekonomiczna, w zakresie finanséw lub inng specjalistyczna;
c) kwalifikacje i doswiadczenie istotne dla sektora i profilu dziatalnosci spétki;
d) znajomosc zasad funkcjonowania spétek prawa handlowego oraz grup kapitatowych.

Prowadzac postepowania kwalifikacyjne do zarzadu nalezy mieé¢ na wzgledzie nie tylko
umiejetnosci, doswiadczenie, czy wyksztatcenie, lecz takze cechy osobowosciowe danej osoby
kandydujacej. Niedopuszczalne jest, aby w ramach prowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego dochodzito do faworyzowania krewnych lub powinowatych.
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4.2.14.

4.2.15.

4.2.16.

4.2.17.

4.2.18.

4.2.19.

4.2.20.

4.2.21.

Przy doborze kryteriow dla efektywnego przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
powinno sie uwzgledniac rowniez wielkos$¢ spotki, jej sytuacje oraz jakie ma przed soba wyzwania
- inne bowiem kompetencje bedzie musiat posiada¢ zarzad spoétki o ugruntowanej pozycji
rynkowej, spotki na etapie rozwoju czy spotki w procesie restrukturyzacji.

W przypadku spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa, o ktorych mowa w ustawie o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym lub innych podmiotéw, gdy jest to uzasadnione,
organ prowadzacy postepowanie kwalifikacyjne powinien rozwazy¢ zasadnosc¢ posiadania przez
osoby kandydujace poswiadczenia bezpieczenstwa, umozliwiajacego dostep do informacji
niejawnych o okreslonej klauzuli lub obowigzek poddania sie postepowaniu sprawdzajagcemu,
w celu wydania takiego poswiadczenia.

Jezeli postepowanie kwalifikacyjne jest prowadzone w zwigzku z wyborem osoby kandydujacej
do sktadu zarzadu kolejnej kadencji, a o to stanowisko ubiega sie osoba kandydujaca bedaca
dotychczasowym cztonkiem zarzadu, rada nadzorcza lub organ prowadzacy postepowanie
kwalifikacyjne powinien w toku postepowania dokona¢ réwniez oceny dziatalnosci osoby
kandydujacej za caty okres zajmowania przez nig stanowiska w zarzadzie.

Za dobra praktyke uwaza sie dazenie do réznorodnosci w sktadzie zarzadu w odniesieniu do ptci
oraz niedyskryminacji w odniesieniu do wszelkich innych cech.

Ogtoszenie o prowadzonym postepowaniu kwalifikacyjnym powinno zosta¢ podane
do wiadomosci publicznej.

Rekomenduje sie podziat postepowania kwalifikacyjnego na czesci:

a) sprawdzenie zgtoszen otrzymanych kandydatur pod wzgledem formalnym
i merytorycznym;

b) dokonanie przez rade nadzorcza lub komitet nominacyjny (o ile zostat powotany) i przy
pomocy doradcy executive search (jezeli zostat zaproszony do procesu) wyboru kandydatéw
na ,krétka liste” kandydatow, ktérych rada nadzorcza bedzie chciata poddac bardziej
szczegotowej ocenie;

c) niezalezna ocena kandydatéw z krétkiej listy przez doradce executive search (jezeli zostat
zaproszony do procesu), wedtug obiektywnych kryteriéw obejmujacych dopasowanie
doswiadczenia, profilu kompetencyjnego i predyspozycji osobowosciowych do danego
stanowiska (opinia doradcy powinna by¢ wyrazona na piSmie, w postaci raportu na temat
kazdego ocenianego kandydata);

d) przeprowadzenie rozméw kwalifikacyjnych przez cztonkéw rady nadzorczej lub komitetu
nominacyjnego (o ile zostat powotany) z ocenianymi kandydatami;

e) wytonienie najlepszego kandydata lub najlepszej kandydatki.

W grupach kapitatowych rekomenduje sie prowadzenie postepowania kwalifikacyjnego przy
wspotpracy z komdrka organizacyjng spdtki dominujacej odpowiedzialnej za obszar kadr lub
obszar nadzoru wtascicielskiego.

Uchwata wszczynajaca postepowanie kwalifikacyjne powinna zawiera¢ w szczegdlnosci
postanowienia dotyczace:
a) okreslenia funkcji w zarzadzie bedacych przedmiotem postepowania kwalifikacyjnego;
b) szczegétowych wymogodw, jakie musi spetnia¢ osoba kandydujaca na dane stanowisko
cztonka zarzadu;
c) terminuitrybu publikacji ogtoszenia o postepowaniu kwalifikacyjnym;
d) terminuitrybu przyjmowania zgtoszen oséb kandydujacych;
e) wymaganych dokumentéw i oswiadczen, ktore powinny ztozy¢ osoby kandydujace,
potwierdzajacych spetnianie wymogéw;
f)  terminuitrybu uzyskiwania przez osoby kandydujace informacji o spotce;
g) daty otwarcia zgtoszen;
h) terminuimiejsca przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej;
i) sposobu przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej oraz zagadnien czy zakreséw
tematycznych podczas niej poruszanych, jak réwniez zasad oceny, tworzenia rankingu
i wytaniania najlepszego kandydata lub najlepszej kandydatki;
j)  sposobuinformowania oséb kandydujacych o wynikach postepowania;
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4.2.22

4.2.23.

4.2.24.

4.2.25.

4.2.26.

4.2.27.

4.2.28.

4.2.29.

k) mozliwosci zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego bez wytaniania najlepszego
kandydata lub najlepszej kandydatki bez podania przyczyny;

[) sposobu postepowania ze zgtoszeniami niespetniajacymi wymogdéw okreslonych
w ogtoszeniu o postepowaniu kwalifikacyjnym lub ztozonymi po uptywie okreslonego
terminu;

m) sposobu postepowania w przypadku, jezeli wytoniony najlepszy kandydat lub najlepsza
kandydatka nie wyrazi zgody na powotanie w sktad zarzadu.

. W przypadku prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego, ogtoszenie powinno by¢
opublikowane na stronie internetowej sp6tki w miejscu umozliwiajagcym bezproblemowe jego
znalezienie oraz na stronie internetowej podmiotu uprawnionego. Ponadto wskazane jest takze
korzystanie z innych adekwatnych form rozpowszechnienia informacji o prowadzonym
postepowaniu kwalifikacyjnym, tak aby informacja ta mogta dotrze¢ do jak najszerszego grona
0s6b, ktére posiadaja odpowiednie kwalifikacje i kompetencje.

W przypadku prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego przez rade nadzorcza - ocena oséb
kandydujacych powinna by¢ dokonywana indywidualnie przez kazdego z cztonkow.

Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego sporzadza sie protokét. Protokdt powinien
zawiera¢ w szczegolnosci:

a) dateimiejsce przeprowadzenia poszczegdlnych czynnosci postepowania;

b) imionainazwiska oséb przeprowadzajacych postepowanie;

c) liste oséb kandydujacych bioracych udziat w postepowaniu;

d) opis przeprowadzonych czynnoscii podjetych uchwat/decyzji;

e) liste pytan do oséb kandydujacych oraz wyniki postepowania.

Wytonienie najlepszego kandydata lub najlepszej kandydatki nastepuje w drodze uchwaty rady
nadzorczej, ktérej uzasadnienie zawiera ocene wszystkich kandydatow.

Rekomenduje sie, aby organ przeprowadzajacy postepowanie kwalifikacyjne ustalit ranking
kandydatéw na cztonka zarzadu. W przypadku, gdyby wytoniony najlepszy kandydat lub najlepsza
kandydatka nie wyrazili zgody na powotanie do sktadu zarzadu, dopuszczalne jest ztozenie
propozycji powotania na stanowisko cztonka zarzadu kolejnemu najwyzej ocenianemu
kandydatowi lub kandydatce.

W odniesieniu do spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki paristwa, o ktérych mowa w ustawie
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, organ prowadzacy postepowanie powinien
rozwazyc¢ zasadnosc poddania wytonionego najlepszego kandydata lub najlepszej kandydatki na
cztonka zarzadu opiniowaniu przez Rade ds. spétek z udziatem Skarbu Panstwa i paistwowych
0s6b prawnych.

Rada nadzorcza powiadamia podmiot uprawniony o wynikach postepowania kwalifikacyjnego
oraz o powotaniu kandydata lub kandydatki na stanowisko cztonka zarzadu, jak réwniez przesyta
do komérki ds. nadzoru uchwate rady nadzorczej wraz z protokotem zpostepowania
kwalifikacyjnego, z zapewnieniem przestrzegania zasad poufnosci tozsamosci pozostatych oséb
kandydujacych.

W uchwale o powotaniu kandydata lub kandydatki do zarzadu moment powotania powinien by¢
wskazany tak, aby od chwili powotania na stanowisko cztonek zarzadu mégt poswieci¢ sie w petni
pracy narzecz spotki.

4.3. Petnienie funkcji cztonka zarzadu

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

Zarzad powinien skutecznie wykonywa¢ swoje funkcje, w tym polegajace
m.in. na opracowaniu/przegladzie i kierowaniu realizacja strategii spdtki oraz biezacej
dziatalnosci operacyjnej w oparciu o oczekiwania okreslone przez akcjonariuszy.

Cztonkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorcza o wszelkiej dodatkowej aktywnosci
zawodowej i spotecznej oraz ich wptywie na wykonywanie obowigzkdw w spodtce.

W ramach swoich zadan zarzad powinien w szczegdlnosci:
a) kreowad, monitorowac i weryfikowacd strategie korporacyjna w ramach ogoéinych celéw
korporacyjnych;
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b) ustanawiaé¢ odpowiednie wskazniki skutecznosci dziatania i okresla¢ kluczowe rodzaje
ryzyka;

c) opracowywac i nadzorowac strategie i procedury zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do ryzyka finansowego i operacyjnego, ale takze w odniesieniu do innych rodzajéw ryzyka
zwiazanych z prawami cztowieka, przeciwdziataniem korupcji, rownoscia szans, praca,
bezpieczenstwem cyfrowym, ochrong danych osobowych i prywatnoscia danych,
konkurencja, kwestiami  $rodowiskowymi i podatkowymi oraz zdrowiem
i bezpieczenstwem;

d) monitorowad procesy ujawniania informacji i komunikacji, zapewniajac, aby sprawozdania
finansowe rzetelnie przedstawiaty sprawy spoétki i odzwierciedlaty ponoszone ryzyko;

e) pozostawacé w dialogu z radg nadzorczg w zakresie wypetniania strategii, informowania
o podejmowanych dziataniach operacyjnych i pojawiajacych sie ryzykach. Dialog ten
powinien byc realizowany na biezaco, w zaleznosci od potrzeb réwniez poza regularnymi
spotkaniami rady nadzorczej z zarzadem.

4.3.4. Cztonek zarzadu kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji biznesowych powinien doktadac
nalezytej starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, w tym dziatac¢ na
podstawie informacji, analiz i opinii, ktére powinny by¢ w danych okolicznosciach uwzglednione
przy starannej ocenie ryzyka biznesowego. Przy dokonywaniu transakcji, zarzad powinien dziataé
ze szczegblna starannoscia, majac na uwadze transparentnosc oraz warunki rynkowe.

4.3.5. Zarzad powinien dba¢ o wysokie standardy zatrudniania, w tym w szczegdlnosci cztonkéw kadry
kierowniczej i wyzszego szczebla, ktorzy powinni by¢ powotywani na podstawie kryteriéw
zawodowych i pozadanych na danym stanowisku profili kompetencyjnych. Niedopuszczalne jest,
aby w ramach procesu zatrudniania dochodzito do faworyzowania krewnych lub powinowatych.

4.3.6. Zarzad powinien dostosowaé poziom i strukture wynagrodzen kadry kierowniczej, w tym
krétkoterminowych idtugoterminowych programéw motywacyjnych do dtugoterminowych
intereséw spotkiijej akcjonariuszy.

4.4. Zasady wynagradzania cztonkow zarzadu

44.1. System wynagradzania cztonkow zarzadu jest kluczowym elementem tadu korporacyjnego
i polityki  wtascicielskiej, zapewniajagc  zaangazowanie, wysokie kwalifikacje oraz
odpowiedzialnos¢ na najwyzszym szczeblu zarzadzania spétka.

4.4.2. System wynagradzania cztonkéw zarzadu powinien by¢ zatem zaprojektowany tak, aby:

a) zapewnic spétce mozliwosc pozyskania utalentowanej kadry menedzerskiej;

b) promowac efektywnosc¢ i odpowiedzialnosc zarzadu;

c) zagwarantowac spbéjnosc celéw zarzadu z celami akcjonariusza;

d) motywowac cztonkéw zarzadu do podejmowania decyzji, ktére przyniosg spodtce
dtugoterminowe korzysci;

e) zapewnic stabilno$¢ kadry zarzadzajacej w spotce;

f)  uwzgledniac fakt realizacji przez spétke misji publicznej w rozumieniu przepiséw prawa
powszechnie obowiazujacego.

4.4.3. Walne zgromadzenie okreslajac zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkdw zarzadu powinno
kierowac sie przepisami ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzern oséb kierujacych
niektorymi spotkami oraz innych aktéw prawnych zmieniajacych lub modyfikujacych podstawe
wymiaru, o ktérej mowa w tej ustawie, w tym przepisami ustaw o szczegdlnych rozwiazaniach
stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok, a takze interesem strategicznym spotki oraz
interesem publicznym, z uwzglednieniem polityki wtascicielskiej wobec spétek. Walne
zgromadzenie moze okresli¢ jedynie przedziat wynagrodzen. W takim przypadku ustalenie
konkretnej kwoty wynagrodzenia jest zadaniem rady nadzorczej. Dopuszczalne jest réwniez
ustalenie przez walne zgromadzenie konkretnej kwoty wynagrodzenia lub jego wartosci
maksymalne;j.

444, Czes¢ stata wynagrodzenia cztonkéw zarzadu powinna byc¢ ustalana z uwzglednieniem skali
dziatalnosci spéiki, a przede wszystkim wartosci jej aktywow, osiaganych przychodéw i wielkosci
zatrudnienia przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci i stabilnosci finansowej spotki.

str. 19



4.4.5. Proces ustalania poziomu wynagrodzenia statego w spétkach publicznych, powyzej wielkosci
wynikajacych z ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujacych niektorymi
spotkami, musi by¢ poprzedzony porownaniem tak ustalonego wynagrodzenia z wynagrodzeniem
cztonkoéw organdw zarzadzajacych innych spétek publicznych funkcjonujacych na tym samym
rynku i o podobne;j skali dziatalnosci.

4.4.6. Wynagrodzenie state poszczegdlnych cztonkdw zarzadu moze byc¢ zréznicowane w zaleznosci od
zakresu powierzonych im obowigzkow.

4.4.7. Czes¢zmienna wynagrodzenia to kluczowy element motywacyjny, ktéry ma na celu zwiekszenie
zaangazowania oraz osigganie wyznaczonych celéw strategicznych, a w rezultacie budowanie
wartosci spétki. Dlatego tez powinna by¢ Scisle powigzana z mierzalnymi i obiektywnymi
wskaznikami efektywnosci, aby promowac dazenie do wynikéw, ktére przektadaja sie na sukces
spotki.

4.4.8. Dobra praktyka jest delegowanie przez walne zgromadzenie na rade nadzorcza kompetenc;ji
do ustalenia celéw zarzadczych oraz ustalenia (uszczegdtawiania) tresci umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania.

4.4.9. Przy ustalaniu wag celéw zarzadczych nalezy opiera¢ sie na obiektywnych i mierzalnych
kryteriach ich realizacji, ktére odzwierciedlaja wktad danego cztonka zarzadu w sukces spétki.
Powinny byc¢ one ustalane w kontekscie wynikow innych spétek z danego sektora gospodarki,
uwzgledniajac oceny wynikow spotki na tle konkurencii.

4.4.10. Rada nadzorcza jako organ bezposrednio zaangazowany w proces zatrudniania, motywowania
oraz weryfikowania pracy cztonkdéw zarzadu powinna braé pod uwage interesy akcjonariuszy
podczas ksztattowania systemu wynagradzania oraz ustalania celéw zarzadczych na dany okres.

4.5. Sktadanie rezygnacji z petnienia funkcji cztonka zarzadu

45.1. Do ztozenia rezygnacji z funkcji cztonka zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy
owypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujacego zlecenie, z uwzglednieniem wtasciwych
przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego. Oznacza to miedzy innymi, ze o ile cztonek
zarzadu moze ztozy¢ rezygnacje w kazdym czasie, a rezygnacja nastapita bez waznego powodu,
rezygnujacy cztonek zarzadu odpowiedzialny bedzie za szkode powstata w zwiazku z taka
rezygnacja.

45.2. Przed ztozeniem rezygnacji nalezy rozwazy¢, czy nie postawi ona spétki w trudnej sytuacji lub nie
wyrzadzi jej szkody. W szczegdlnosci powstrzymanie sie od ztozenia rezygnacji moze by¢ zasadne
do czasu powziecia kluczowej, niecierpiacej zwtoki decyzji lub zapewnienia ciggtosci dziatania
zarzadu. Przy sktadaniu rezygnacji powinno sie rozwazy¢, jezeli jest to mozliwe biorac pod uwage
powdd takiej decyzji, ztozenie jej z adekwatnym wyprzedzeniem.

45.3. W przypadku powstania waznego powodu zasadne jest ztozenie rezygnacji z funkcji cztonka
zarzadu. Waznym powodem w takim przypadku moze by¢ w szczegdlnosci powstanie miedzy
cztonkiem zarzadu a spo6tka, pomiedzy cztonkami zarzadu lub pomiedzy cztonkiem zarzadu
aorganem nadzorczym trwatego i istotnego konfliktu intereséw lub obowigzkéw, ktore
uniemozliwiaja dalsze wykonywanie przez cztonka zarzadu swojego mandatu w interesie spotki.

5. Zasady wspotpracy organéow

5.1. Wspétpraca i przekazywanie informacji

5.1.1. Zarzad i rada nadzorcza powinny wspotpracowacé w oparciu o zasade zaufania i wzajemnego
wspierania sie, majac na wzgledzie przede wszystkim dobro spétki. tad korporacyjny powinien
by¢ oparty naotwartym dialogu pomiedzy zarzadem, rada nadzorcza i ich poszczegdlnymi
cztonkami.
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5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

W spéice akcyjnej zarzad jest zobowiazany do informowania rady nadzorczej o istotnych
sprawach z witasnej inicjatywy, bez dodatkowego wezwania. Niezaleznie od obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z przepiséw prawa powszechnie obowiazujacego mozliwe jest
natozenie obowiazku przedstawiania dodatkowych informacji lub dokumentéw radzie nadzorczej
w spoétce akcyjnej na mocy odpowiednich postanowien statutu lub w odpowiednim dokumencie
korporacyjnym.

Majac na wzgledzie, ze rada nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, rekomenduje sie wypracowanie i wprowadzenie
w spotce z ograniczona odpowiedzialnoscig obowigzkéw informacyjnych zarzadu wzgledem rady
nadzorczej podobnych co w spdtce akcyjnej.

Zakres przekazywanych radzie nadzorczej informacji powinien w szczegolnosci obejmowad
informacje o:

a) zmianach dotyczacych ogdlnego profilu dziatalnosci spoétki (np. uwarunkowania branzowe,
makroekonomiczne, lokalne, geopolityczne), jak i cechach specyficznych tego profilu
(np. realizowanie przez spétke programu restrukturyzacyjnego lub naprawczego,
programu inwestycyjnego lub konkretnej, kluczowej inwestycji, zadan zwiazanych
z realizacja misji publicznej, wykorzystanie pomocy publiczne;j itp.);

b) wielkosci i stopniu skomplikowania struktury organizacyjnej spotki;

c) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym;

d) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spétki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem
uzasadnienie tych odstepstw;

e) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaja lub
moga wptywac na sytuacje majatkowa spétki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosé;

f)  uchwatach zarzaduiich przedmiocie podjetych od ostatniego posiedzenia rady nadzorczej;

g) realizacji zadan zleconych, przez rade nadzorcza, w tym wynikajacych z rekomendacji i
zalecen rady, oraz o zmianach dotyczacych uprzednio udzielonych radzie nadzorczej
informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje spotki.

Zakres przekazywanych informacji powinien dodatkowo obejmowac informacje o:

a) przeprowadzonych w spdétce kontrolach i audytach wewnetrznych i zewnetrznych;

b) poniesionych przez spotke kosztach na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
doradztwa prawnego, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej;

c) kosztach poniesionych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig charytatywna, fundacyjng
i inna dziatalnoscia nakierowana na wspotprace z tzw. sektorem trzecim;

d) kosztach zarzadzajacych w zwiazku z petniong funkcjg oraz otrzymywanymi swiadczeniami
dodatkowymi;

e) majacych zastosowanie do spétki wymogach regulacyjnych;

f)  ryzykach ogdlnych wiazacych sie z dang branza lub rodzajem dziatalnosci oraz ryzyka
specyficzne majace zastosowanie do spotki.

W ramach grupy kapitatowej zasadne moze by¢ wypracowanie mechanizmoéw utatwiajacych
obieg informacji za pomoca odpowiednich postanowien zamieszczonych w statucie lub umowie
zawartej pomiedzy spdtka dominujaca a spotka zalezna, zuwzglednieniem istotnosci
przekazywanych informacji oraz z zachowaniem zasady proporcjonalnosci takiego dziatania.

Rekomenduje sie uregulowanie rdéwniez aspektu czasowego wykonania obowigzkéw
informacyjnych, majac na wzgledzie, ze charakterystyka niektorych informacji i dokumentéw
uzasadnia koniecznosc ich niezwtocznego dostarczenia radzie nadzorczej, podczas gdy dla innych
informacji zasadne jest wprowadzenie cyklicznego, np.miesiecznego lub kwartalnego,
raportowania.
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5.1.8.

5.1.9.

Rekomenduje sie uregulowanie formy i formatu przekazywanych informacji, przy czym majac
nawzgledzie szybkos¢ i wymogi wspodtczesnego obrotu gospodarczego, wiekszosé
przekazywanych radzie nadzorczej informacji powinna mie¢ forme elektroniczng,
w szczegolnosci dokumentow podpisanych kwalifikowanym podpisem elektronicznym, przy
uwzglednieniu wymogow bezpieczenstwa i ochrony tajemnic spotki.

Informacje i dokumentacja powinny by¢ przekazywane radzie nadzorczej w sposéb
uporzadkowany, kompletny i przejrzysty oraz z odpowiednim wyprzedzeniem. Nie ma
przeciwwskazan, aby przekazane przez zarzad informacje i dokumenty byty nastepnie
przedmiotem ustnego uzupetnienia lub skomentowania podczas posiedzenia rady nadzorczej
lub innego spotkania.

5.2. Obowiazki sprawozdawcze

5.2.1.

522

Do obowiazkéw sprawozdawczych zarzadu spotki powinno naleze¢ w szczegdlnosci przesytanie
informacji do wtasciwej komorki ds. nadzoru, zgodnie z wytycznymi zawartymi w zataczniku nr 2
do Zasad nadzoru.

Do obowiazkow sprawozdawczych zarzadu powinno nalezeé rowniez niezwtoczne przesytanie do
komérki ds. nadzoru informacji o sytuacjach nadzwyczajnych oraz majacych wptyw
na sprawowanie nadzoru wtascicielskiego w spotce. Istotne jest przy tym, aby zarzad utrzymywat
bezposredni kontakt zkomérkads. nadzoru, zwtaszcza w sytuacjach szczegdlnych, wymagajacych
szybkiej wymiany informacji lub zasiegniecia opinii.

5.3. Reprezentacja przy zawieraniu umoéw i w sporach

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.34.

5.3.5.

W umowie miedzy spdtka a cztonkiem zarzadu oraz w sporze z nim spotke reprezentuje rada
nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwata walnego zgromadzenia.

Naruszenie wspomnianego ograniczenia prawa reprezentacji zarzadu obwarowane jest sankcja
niewaznosci dokonanej czynnosci prawnej. Z tego wzgledu rekomenduje sie podejscie
zachowawcze, w ktérym znajduje ono zastosowanie takze do:

a) realnych jak i potencjalnych konfliktéw intereséw mogacych zaistnie¢ przy okazji uméw
i sporow z cztonkiem zarzadu;

b) czynnoscijednostronnych, dotyczacych umow i sporéw;

c) transakcji zwigzanych i niezwigzanych z funkcja petniong w zarzadzie (z zastrzezeniem
jednak uméw o charakterze konsumenckim, zawieranych na warunkach analogicznych
jakie oferuje sie pozostatym konsumentom);

d) wszelkich postepowan sadowych, w tym nieprocesowych, niemajacych charakteru
spornego.

Rekomenduje sie uregulowanie zasad reprezentacji spétki w umowach i sporach z cztonkiem
zarzadu w statucie. Dopuszcza sie rowniez umocowanie wybranego Ilub wybranych
przedstawicieli rady nadzorczej do dokonania danej czynnosci. Istotne jest przy tym precyzyjne
okreslenie zakresu umocowania.

W umowach i sporach z cztonkami zarzadu nie rekomenduje sie, aby spétka byta reprezentowana
przez prokurenta lub wspdlnikéw (dziatajacych bez odrebnego petnomocnictwa), jak rowniez
petnomocnika bedacego cztonkiem zarzadu.

Petnomocnictwo walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielone w formie, ktéra wymagana jest
dla waznosci dokonywanej z cztonkiem zarzadu czynnosci.
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