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Dla kogo jest przeznaczone szkolenie i egzamin?

Kurs skierowany jest do 0sdb zainteresowanych poszerzeniem wiedzy na temat funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych oraz przygotowaniem si¢ do panstwowego egzaminu dla kandydatow na
cztonkow rad nadzorczych.

Zainteresowanie zdobyciem tych uprawnien wykazuja przede wszystkim kandydaci do rad
nadzorczych spétek prawa handlowego. Certyfikat jest rowniez ceniony wsrod:

kadry zarzadzajacej przedsigbiorstw,

pracownikow administracji publicznej,
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego,
cztonkow zwigzkoéw zawodowych.

Egzamin jest takze dobra opcja dla os6b chcacych podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe i uzyskaé
formalne potwierdzenie wiedzy z zakresu: prawa cywilnego, prawa upadtosciowego, dziatalnosci
spotek handlowych, rachunkowo$ci i marketingu.

Ukonczenie kursu oraz zdanie egzaminu panstwowego stanowi potwierdzenie wysokich kompetencji
1 zwigksza konkurencyjnos$¢ na rynku pracy.

Osoby ubiegajace si¢ o cztonkostwo w radach nadzorczych z ramienia Skarbu Panstwa powinny
spetnia¢ okreslone wymagania formalne. Niezbedne jest posiadanie:

o wyksztalcenia wyzszego (lub wyksztatcenia wyzszego uzyskanego za granicg, uznanego w
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie odrebnych przepiséw),

e €O najmniej 5-letniego doswiadczenia zawodowego, rozumianego jako zatrudnienie na
podstawie umowy o prace¢, powolania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace,
$wiadczenia ushug na podstawie innej umowy, badZ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na wlasny rachunek.

Warto jednak zaznaczy¢, Ze przystapienie do kursu oraz egzaminu panstwowego jest otwarte dla
wszystkich — niezaleznie od poziomu wyksztalcenia czy stazu pracy. Oznacza to, ze kazda osoba
zainteresowana zdobyciem rzetelnej wiedzy z zakresu funkcjonowania spotek i dziatania rad
nadzorczych, moze wzig¢ udziat w szkoleniu, podej$¢ do egzaminu i uzyskac panstwowe
potwierdzenie swojej wiedzy.

Do rady nadzorczej spotki z wigkszosciowym udziatem Skarbu Panstwa moga zosta¢ powotane
osoby, ktore nie zlozyly egzaminu, o ile spetniajg co najmniej jeden z ponizszych warunkow:

a) posiadajg stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych,

b) posiadaja tytul zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy podatkowego,
doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,

c) ukonczyty studia Master of Business Administration (MBA) — obecnie nie sg jednak uznawane
uprawnienia osob, ktore ukonczyty studia MBA w Collegium Humanum lub podobnych uczelniach,
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d) posiadaja certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

e) posiadajg certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),

f) posiadaja certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),
g) posiadajg certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF).

Osoby te nie sg wpisywane do bazy 0sob, ktore zdaty egzamin i nie otrzymuja dyplomu ani
oficjalnego potwierdzenia. W momencie powotania do rady przedstawiajg dokumenty
potwierdzajace spetnienie warunkdw zwolnienia z egzaminu.

W praktyce wielu specjalistow posiadajacych powyzsze kwalifikacje decyduje si¢ jednak dodatkowo
przystapi¢ do egzaminu. Uzyskanie pozytywnego wyniku stanowi panstwowe potwierdzenie wiedzy
w obszarach wymaganych podczas pracy w radzie nadzorczej.

Egzamin

Organizatorem egzaminu dla kandydatow na cztonkow rad nadzorczych jest Ministerstwo
Aktywow Panstwowych. Egzamin odbywa si¢ w Warszawie, zazwyczaj co okolo 4 tygodnie.
Aktualne terminy i miejsca egzaminéw dostgpne sg na stronie ministerstwa:

(5 gov.pl — Terminy egzaminOw

Egzamin sktada si¢ z dwoch czesci: testowej i ustnej, ktore przeprowadzane sa tego samego dnia.
Egzamin rozpoczyna si¢ 0 godz. 10. Test trwa 100 minut. Po tescie jest przerwa do godz. 13, po
ktorej podawane sa wyniki testu. Kandydaci, ktorzy zdobyli co najmniej 75 punktéw przystepuja do
czesci ustnej egzaminu.

Czes$¢ testowa

e Test ma forme¢ jednokrotnego wyboru — tylko jedna z czterech odpowiedzi jest prawidlowa.
e Zakazda poprawna odpowiedz przyznawany jest 1 punk.

e Zaodpowiedz btgdng lub brak odpowiedzi — 0 punktow.

e Czas trwania testu: 100 minut.

e Do czesci ustnej dopuszczane sg osoby, ktore uzyskaja co najmniej 75 punktow.

Czes¢ ustna

« Kandydat odpowiada na 3—4 pytania zadawane przez trzyosobowa Komisje
Egzaminacyjna.

e Egzamin ustny ma form¢ bezpoSredniego pytania i odpowiedzi — nie ma mozliwosci
korzystania z notatek ani przygotowania przed odpowiedzig.

Wigcej szczegdtow na temat przebiegu egzaminu znajdziesz tutaj:
(3 nadzorcze.edu.pl — FAQ o0 egzaminie
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Zakres tematyczny egzaminu

Prawo gospodarcze publiczne

Zasady ladu korporacyjnego — w Polsce, Europie i na $wiecie

Prawo gospodarcze prywatne, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa spotek kapitatowych
Finanse przedsi¢biorstw

Rewizja finansowa i analiza sprawozdan finansowych

Prawo pracy

Prawo gospodarcze Unii Europejskiej — w kontekscie funkcji cztonka organu nadzorczego
Prawo rynku kapitalowego

NGO~ WME

Nasze szkolenie

@ Cele szkolenia

e Przygotowanie do profesjonalnego petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej w spotkach
Skarbu Panstwa oraz firmach prywatnych dziatajacych na podstawie przepisow prawa
handlowego.

e Pomoc w zdaniu egzaminu panstwowego.

« Poszerzenie, aktualizacja i ugruntowanie wiedzy z zakresu prawa handlowego.

</ Dlaczego warto skorzysta¢ z naszego kursu?

Dzigki ponad 17-letniemu doswiadczeniu opracowalismy innowacyjny i efektywny system
nauki, ktory charakteryzuje sie:

o ponad 90% zdawalnoS$cia za pierwszym podejsciem,
o skutecznoscig kilkukrotnie wyzsza niz tradycyjne kursy stacjonarne (dla poréwnania:

stacjonarne kursy — tylko ok. 20% zdawalnosci za pierwszym razem),
o wieloma przypadkami, w ktorych wylacznie nasi kursanci zdali egzamin w danym dniu.

(3 Nasz kompleksowy pakiet szkoleniowy w petni wystarcza do skutecznego przygotowania si¢ do
egzaminu — nie trzeba korzysta¢ z dodatkowych kursow czy literatury.

® Korzysci:

« Nauka tansza niz kursy stacjonarne.
e Indywidualne podejscie do kazdego uczestnika.
e Forma zdalna — elastyczna i wygodna.

i® Pakiet szkoleniowy zawiera:

1. Program z pytaniami testowymi

o Ponad 900 pytan testowych z odpowiedziami, wyjasnieniami i podstawami prawnymi.
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e Whbudowany program do nauki (na pendrive), bez koniecznosci polaczenia z internetem,
bez limitu czasowego.
o Systematyczne aktualizacje pytan.

' 2. Przyktadowe testy egzaminacyjne

e 9 pelnych testow odpowiadajacych strukturze egzaminacyjnej (wersja papierowa).
e Klucz odpowiedzi (wersja papierowa).

2 3. Pytania do czeéci ustnej

o Ponad 90 najcze$ciej zadawanych pytan z zaznaczeniem najwazniejszych.
e Opracowane rzeczowo, zgodnie z wymaganiami egzaminacyjnymi (wersja papierowa).

W\ 4. Dodatkowe materiaty

e Aktualne ustawy (na pendrive).

e Audioustawa — Kodeks spolek handlowych (na pendrive).

e Opracowanie nt. spotek, KRS, zagadnien z Kodeksu Cywilnego (wersja papierowa).

e Obszerne, praktyczne wskazowki: plan nauki, strategie egzaminacyjne (wersja papierowa).
L1 5. Relacje z egzaminow

e Opinie i przemyslenia 0sob, ktore zdawaty egzamin — pomocne w redukcji stresu (wersja
papierowa).

g 6. Wsparcie merytoryczne

e Mozliwos¢ konsultacji mailowych ze specjalista przez 6 miesigcy.
e Bezplatna aktualizacja materialow przez 6 miesigcy — nowe pytania, zmiany prawne,
aktualizacja odpowiedzi.

@ Cena i platnosé

Cena promocyjna: 1099 zi
Platnos¢: przy odbiorze lub przelewem.

e Koszty wysylki: wliczone w cene (Kkurier, paczkomat).
o Faktury —takze z wydluzonym terminem ptatnosci dla instytucji budzetowych.
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¥ Dodatkowa oferta

Oferujemy rowniez przygotowanie do egzaminu na Doradce Inwestycyjnego organizowanego przez
Komisje¢ Nadzoru Finansowego.

»#* Osoby, ktore zakupia kurs przygotowujacy do egzaminu na cztonka rady nadzorczej, a nastepnie
zdecydujg si¢ na przygotowanie do egzaminu na doradce inwestycyjnego, otrzymajg 10% rabatu na
drugi pakiet.

Wigcej informacji: www.reszka.edu.pl

Silne strony naszego pakiet szkoleniowego

¢ nauka w dogodnej chwili i w dogodnym miejscu,
e brak dodatkowych kosztéw (dojazdy, noclegi...),
e wsparcie 1 mozliwos¢ konsultacji z doSwiadczonym ekspertem,
e aktualne pytania testowe, ktore faktycznie wystepuja na egzaminie,
e bezplatne aktualizacje przez 6 miesigcy,
o innowacyjna i szybka metoda nauki,
e bardzo wysoka skuteczno$¢
e brak ograniczen czasowych w korzystaniu z programu do nauki,
e przystgpna cena.

' Zamodwienie szkolenia

Zamoéwienia mozna dokona¢ poprzez formularz zgloszeniowy dostepny na naszej stronie
internetowe;j:
(7 https://nadzorcze.edu.pl/formularz-zgloszeniowy/

Po wypelnieniu formularza skontaktujemy si¢ z Panstwem w celu potwierdzenia zamdwienia oraz
ustalenia formy ptatnosci 1 dostawy.

¥ Jak zdac¢ egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rady nadzorcze;j?

Wskazowki praktyczne
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1. Dobrze opracowane pytania testowe to podstawal

¢ Bez pytan testowych ani rusz.
Nawet posiadajac szerokg wiedze i1 znajac literature, pod presja czasu i stresu trudno bedzie udzieli¢
prawidtowych odpowiedzi bez wczesniejszego treningu na rzeczywistych pytaniach.

¢ Dlaczego nasze pytania sa skuteczne?

Nasz pakiet szkoleniowy zawiera ponad 900 aktualnych pytan testowych, z ktorych ok. 80%
pokrywa si¢ z rzeczywistym egzaminem (stan na sierpien 2025). Kolejnos¢ odpowiedzi moze si¢
r6znié, ale tre$¢ pytan pozostaje zbiezna.

¢ Uwaga na nieaktualne bazy pytan!

Niektore osoby oferujg stare pytania testowe lub wymyslone przez wyktadowcow, ktore sg dzis
calkowicie bezuzyteczne. Wybierajac szkolenie, upewnij si¢, ze pytania sg aktualizowane. Sprawdz
tez, jaka byta zdawalno$¢ kursantow danego osrodka.

2. Zapisz sie na egzamin od razu po zakupie pakietu

Zalecamy ustali¢ termin egzaminu na ok. 2 miesiace od rozpoczecia nauki, przy zatozeniu nauki 4—
5 razy w tygodniu po 1-2 godziny dziennie.

v [] Znajomos$¢ terminu egzaminu mobilizuje — unikniesz niekonczacego si¢ odktadania decyzji.
v [] Systematyczno$¢ > intensywnos$¢: lepiej uczy¢ sie regularnie niz ,,zrywami”.

3. Przygotowanie do czes$ci ustne;j

® (Cze$¢ ustna to wyzwanie — stres, komisja, ograniczony czas. Ale... mozna si¢ przygotowac:
</ Spraw pierwsze dobre wrazenie.

Opanowanie, spoko¢j, uSmiech, otwarta postawa — to wazne sygnaty dla komisji. Cztonek rady
nadzorczej musi umie¢ dziata¢ pod presja.

<« Zadbaj o tzw. pytania katapultowe

To kluczowe pytania, ktorych brak znajomosci moze przerwa¢ egzamin. W naszym pakiecie

znajdziesz je wyraznie oznaczone.

</ Praktykuj z druga osoba.
1-3 tygodnie przed egzaminem popro$ kogos, aby Cig¢ ,,przepytywal”. To doskonaty trening.

= Nasz pakiet zawiera ponad 90 rzeczywistych pytan ustnych z ostatnich 3 lat — stale
aktualizowanych we wspotpracy z osobami, ktore zdawaty egzamin.
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4. Plan nauki to klucz do sukcesu

»* Bez planu tatwo co$ pominaé lub uczy¢ si¢ nieefektywnie.

@& W naszym pakiecie znajdziesz gotowy plan nauki krok po kroku — dostosowany specjalnie do
egzaminu na cztonka rady nadzorcze;j.

5. Technika Pomodoro - proste zarzadzanie czasem

(® Pomodoro to technika polegajaca na pracy w blokach czasowych (np. 25 minut nauki + 5 minut
przerwy).
Pomaga utrzymac koncentracje i zwigkszy¢ efektywnos¢ nauki.

Okresl zadalzlie Nastaw pomodoro ' Rob swoje
do wykonania na 25 minut zadanie do
dzwonka

> 5 . %
(&S
wv @

A=

Zaznacz Zrob sobie krotka Po 4 pomodoros zréb
wykonanie przerwe sobie dluzsza przerwe
zadania (polecane 5 minut) (polecane 20-30 minut)

& » @

» T
=
@

e

(L] Wigcej 0 tej metodzie:
(7 https://reszka.edu.pl/zarzadzanie-czasem-pomodoro
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6. Symulacja egzaminu - obowigzkowo 1-2 tygodnie przed terminem

"1 Rozwiaz 100 pytan testowych w 70 minut — sprawdz tempo pracy i strategie odpowiedzi.
Ustal probny prog zaliczenia na 85 punktow — aby mie¢ zapas bezpieczenstwa.

B® W naszym pakiecie otrzymujesz 10 prébnych testow z odwzorowaniem struktury tematycznej
egzaminu.

7. Strategia na czesS¢ testowg

© Podzial na dwie tury:
| tura — pytania pewne:
e Czytaj po kolei i odpowiadaj tylko na te, ktérych jestes pewien.
e W zeszycie z pytaniami zaznaczaj watpliwe pytania, zapisuj szybkie notatki (np. ,,mysle A
lub D —bo...”).

Il tura — pytania trudne lub zmodyfikowane:

e Wrd¢ do nich, przeszukaj ustawe, podejmij decyzje lub ,,strzel” — brak odpowiedzi to zero
punktdéw, bledna réwniez, wiec ryzyko si¢ optaca.

® 100 minut mija szybko.
Wielu zdajacych nie zdaza rozwigza¢ koncowych pytan — czesto najlatwiejszych.

8. Aktualizacja przed egzaminem

1 1-2 tygodnie przed egzaminem zglos$ si¢ do nas — wyslemy Ci najnowsze aktualizacje pytan i
zmian prawnych.

§ Przez 6 miesiecy od zakupu pakietu aktualizacje sa bezplatne.

9. Wspomaganie mozgu - jak zwiekszy¢ efektywnos$¢ nauki?

'] Odpowiednie odzywienie organizmu wplywa na koncentracje 1 zapamigtywanie:
e Magnez — redukuje stres, wspiera uktad nerwowy
e Lecytyna — poprawia przetwarzanie informacji

o Kwasy omega-3 — wspomagaja prace mozgu

Nie zapominaj o:
v [J Regularnym $nie
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v [1 Odpoczynku
v [1 Aktywnosci fizycznej
v [1 Nawodnieniu

Podsumowanie

</ Aktualne pytania, plan nauki, symulacje, strategie i regularno$¢ — to klucz do sukcesu.
Jesli skorzystasz z naszego pakietu i zastosujesz powyzsze wskazoéwki, Twoje szanse na zdanie
egzaminu za pierwszym razem beda bardzo wysokie.

€| Relacje z egzaminu

Wielu naszych kursantow po zdanym egzaminie dzieli si¢ z nami swoimi wrazeniami.
Ich przemyslenia pomagaja kolejnym osobom zminimalizowa¢ stres egzaminacyjny, zrozumie¢
realia przebiegu egzaminu oraz skuteczniej przygotowac si¢ do obu jego czesci — testowej i ustnej.

™ Otrzymujemy wiadomos$ci zaréwno mailowo, jak i podczas konsultacji — te relacje sg dla nas
bezcenne i systematycznie je gromadzimy.

&7 Poufno$c¢ i autentyczno$é

o (Czg$¢ relacji udostgpniamy na naszej stronie internetowe;.

e Zgodnie z polityka prywatnosci publikujemy je wylacznie z podpisem imienia.

o Wszystkie relacje sa autentyczne, niemodyfikowane i dostepne do wgladu w siedzibie
naszej firmy.

</ Nasza wiarygodno$¢

Jesli cheesz sprawdzi¢ jako$¢ naszych materiatow 1 skutecznos$¢ metody, zachgcamy do zapoznania
si¢ z:

B Referencjami od osob, ktére zdobyly licencje Doradcy Inwestycyjnego — to jeden z
najtrudniejszych egzamindéw w Polsce, organizowany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (KNF).

Q Wiekszo$¢ referencji jest podpisana imieniem, nazwiskiem oraz numerem licencji — mozesz je
zweryfikowa¢ na stronie KNF.

(s Zobacz referencje: https://reszka.edu.pl/referencje-html/
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@ Kontakt z autorem i spoteczno$¢

== Profil autora pakietu szkoleniowego (Marcin Reszka) na LinkedIn:
7 https://www.linkedin.com/in/marcin-reszka-3271b782/

< Nasze media spoleczno$ciowe (Facebook):
(3 https://www.facebook.com/Reszkaedupl

®: | Relacje z egzamindw panstwowych do Rad Nadzorczych

Ponizej publikujemy wybrane relacje naszych kursantow z egzaminéw panstwowych na cztonkow
rad nadzorczych. Opinie s3 w 100% autentyczne, podpisane imieniem (zgodnie z polityka
prywatno$ci). Wszystkie oryginalne tresci dostepne sa do wgladu w siedzibie naszej firmy.

Egzamin 29 czerwca 2025
Veni, vidi, vici. Zdalem za 1 razem egzamin panstwowy do RN. Jeszcze raz dzigkuj¢ za wspotprace.

Pisemny dzi$ z Pana pytah koto 70%, ale z IDB gdzie robitem kurs byly stownie zblizone do nich 3
pytania.

Dwa miatem stosunkowo tatwe - Rodzaje prokury i doradca RN. Ale jedno koszmar - Jesli ro$nie
kurs PZU, a to gdzie miatbym to opisa¢ w sprawozdaniu. Ludzie mieli kolejno metody wyceny
przedsigbiorstwa- kazdy miat osobno po jednym. A i trudne pytanie - o roli Ministra Aktywow, niby
takie ogodlne, ale ludzie ptywali.

Zdato 12 na 30 pisemny. Mialem 81 pkt. Potem z pierwszej 10 zdato chyba p6t na pot, 5 do przodu,
4 do tyhu, potem bylem ja. Losow ostatniej dwdjki nie znam.

W zalgczniku wysylam kilka pytan, ktore zapamigtatem z testu.

Egzamin 28 czerwca 2025
Panie Marcinie,
jestem po zdanym egzaminie:)

Byto to moje drugie podejscie. Pierwsze po ,,majowej rzezi niewinigtek™. (70 pkt.). Jest sukces 1
euforia. 10 oséb zdato pisemny. Moj wynik to 77 pkt. Zdawatem czwarty. Dwie osoby przede mna
tez zdaly. Po mnie nie wiem co si¢ dziato bo wyszedtem z gmachu MAP. Przygotowywatem si¢ 3
miesigce.
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Pytania na pisemnym pokryly si¢ w ok. 70 %. Pytania na ustnym to:
1. Metoda dochodowa wyceny przedsi¢gbiorstw;

2. Narzedzia RN do sprawowania nadzoru na zarzadem;

3. Zysk netto a EBITDA.

Materiaty bardzo pomocne.

Dzigkuje bardzo.

Egzamin 25 maja 2025

,W dn. 25.05.2025 r. przystgpitam do egzaminu po raz pierwszy i zdatam :)

Informacje z egzaminu:

1) przystapito 30 os6b do czesci ustnej przeszio 5 0sob (ja miatam 79 punktow z testu),

2) jesli chodzi o test oceniam, ze 60% pytan byto z testow od Pana, reszta to nowos$ci. (Duzo zalezy
od tego jakie pytania wylosuje komputer — na poprzednich egzaminach byto duzo wigcej pytan z
naszej bazy — M.R.) Wsrdd nowych pytan, ktore zapamigtatam (niestety nie jestem wstanie podaé
jakie byly propozycje odpowiedzi) byty:

a) kto moze przegladac akta rejestrowe w KRS (odp.: kazdy),
b) na ile tam musi by¢ co najmniej zawarta podatkowa grupa kapitatowa (odp.: 3 lata),
¢) kto powotuje cztonka zarzadu w spdtce kapitatowe;,

d) do zadan Rady ds. spotek nie nalezy wydawanie opinii dotyczacych (odp.: organdéw jednostek
samorzadu terytorialnego),

e) kto powotuje pelnomocnika ds. infrastruktury krytycznej (art. 5 ustawy o szczegdlnych
uprawnieniach ...),

f) w jakim dokumencie znajduje si¢ wykaz wykaz infrastruktury krytycznej (art. 4 ustawy o
szczegllnych uprawnieniach ...)

g) 2 pytania byly z trwalej wartosci srodka trwatego (dostownie definicja z ustawy o
rachunkowosci),

h) kto nie wskazuje kandydatow na cztonkdéw organow nadzorczych (odp.: art. 24 ustawy o
zarzadzaniu; prawidtowa odpowiedz: Rada ds. spotek),

duzo nowych pytan bylo z ustawy o rachunkowosci, niestety nie jestem wstanie ich powtorzy¢, bo z
rachunkowosci jestem bardzo staba i mysle, ze z tych pytan dostatam 0 punktow,

3) moje pytania z czeSci ustnej: obowigzku zarzadu wobec RN w §wietle art. 380(1) ksh,
delegowanie cztonka RN do czasowego pelnienia funkcji cztonka Zarzadu w spodtce akcyjne;j i

str.12



spotce z 0.0. (dopytanie: czemu jest w ogole potrzeba delegowania, na jaki czas mozliwe jest
delegowanie), pod jakim katem RN ocenia prace Zarzadu (moja odpowiedz: zawodowe
wykonywanie obowigzkéw, lojalnosé, nieustanne dgzenie do poprawy sytuacji finansowej 1 zyskow
spotki - oczywiscie mowitam w sposob tadny i pelnymi zdaniami). Wg mnie ostatnie pytanie bylo
takie ogolnorozwojowe (jak si¢ ma jakie$ pojecie o spotkach, to cigzko odpowiedz na takie pytanie
zle).

Ja wchodzitam na ustny, jako 3 osoba. Przede mng 1 osoba zdata i 1 nie zdata. Nie wiem, jak osoby
po mnie bo nie czekatam. Jesli chodzi o pytania ustne 2 pierwszych osob to miaty: organy SA i
spoiki z 0.0., zasada cigglosci dziatania w rachunkowosci, w jakim celu SP moze nabywac¢ akcje, 3
sytuacje kiedy cztonkowi zarzadu nie przystuguje odprawa (sprawowanie funkcji krocej niz 12
miesiecy; rezygnacja z funkcji; $mierc). reszty pytan nie pamigtam.

4) moje osobiste przemyslenia po egzaminie sg takie, ze wynik egzaminu to wypadkowa wiedzy i
szczes$cia, szczegolnie z czgdcei ustnej,

5) tak jak styszatam wiele osob byto juz 3-4 raz na egzaminie.

I na koniec dzigkuj¢ Panu Marcinowi za sposob przygotowywania materiatow i za bardzo szybki
kontakt (na kazdy e-mail odpowiedziane przez Pana Marcina prawie od razu). Dla mnie taka forma
nauki bylta idealna, daje bardzo szeroka podstawe, a reszte trzeba doczyta¢ samemu.”

»Zdawatam w niedziele 25.05.2025 - na 30 osdb, ktore przystapito do egzaminu pisemny zdato 5
0s6b (lacznie ze mng). Na czeg$¢ ustng egzaminu wchodzitam jako pierwsza. Komisja bardzo
pozytywnie nastawiona. Otrzymatam 3 pytania: organy obligatoryjne w spolce z ograniczong
odpowiedzialnos$cig i spdice akcyjnej, drugie dotyczyto pelnomocnika rady nadzorczej a trzecie
odpowiedzialnosci cywilnoprawnej cztonka rady nadzorczej. Po tych pytaniach komisja chwilg si¢
naradzita i ponownie poprosila mnie na sal¢ aby poda¢ wynik. Egzamin zakonczytam z pozytywnym
rezultatem. Z relacji osob, ktdre po raz kolejny podchodzity styszalam, Ze to byt najtrudniejszy test
jaki do tej pory pisaty. Nie mialam wrazenia, Ze byt trudny tylko trzeba przysiasc i si¢ pouczy¢ z
materiatdéw otrzymanych od Pana + oczywiscie ustawy. Bez tego nie da si¢ rady.”

Egzamin 12 kwietnia 2025

(z uwagi na obszerno$¢ relacja na potrzeby ebook zostata skrocona)

Kupitam kurs na kandydata do RN we wrze$niu 2023, zaktualizowatam go dwa razy. Na egzamin
zapisalam si¢ 4 grudnia 2024, termin miatam 12 kwietnia 2025. Nauka byla nieregularna, ostatnie
dni przed egzaminem wzi¢tam urlop 1 powtdrzylam bazy testowe oraz zestawy papierowe (cze$¢ w
pociagu). Nie zrobitam Zadnego testu bezbt¢dnie, zwykle miatam 5-10 btgdow.

Do ostatniej chwili myslatam o rezygnacji, ale ostatecznie pojechalam na egzamin i... zdalam za
pierwszym razem: 83 pkt z testu 1 ocen¢ 5 z ustnego. Na egzamin przyszto 26 osob, test zdato 11,

str. 13



ustny 7. Pytania dotyczyly m.in. wynagrodzen w zarzadzie, obowiazkéw RN po roku obrotowym i
delegowania cztonka RN. Test byt trudny, okoto 20% pytan spoza bazy.

Egzamin odbywat si¢ w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, surowe zasady — brak telefonow 1
materialow, losowanie miejsc, szczegdtowe instrukcje. Test robitam spokojnie, zaznaczatam
odpowiedzi najpierw na arkuszu, potem przenositam na kart¢ odpowiedzi. Czas zakonczytam 15
minut wczesnie;j.

Po tescie wysztam na kawg, potem wrdcitam na wyniki. Zostaty ogltoszone ok. 13:00, bytam ostatnia
w kolejnos$ci odbierania wynikoéw, ale pierwsza na liscie do ustnego. Po odpowiedziach komisja
pogratulowata mi zdania i poinformowata o wystaniu dyplomu.

Bardzo dzi¢kuj¢ za kurs 1 wsparcie — maz juz planuje nauke! :)

Egzamin 14 grudnia 2024

,Dzien dobry,

melduje, ze zdalam egzamin za pierwszym razem. Do egzaminu pisemnego przystapito 27 osob,
zdato 10. Na ustnym bytam pierwsza, druga osoba tez zdata, a potem trzy nie. Dalej nie wiem, bo juz
wysztam z ministerstwa. Widzialam, Ze osoba, ktéra zdawata ostatnia miala materiaty od Pana, moze
co$ wiecej powie.

Dzigkuj¢ bardzo za Pana materiaty, sg bardzo przydatne. Na tescie byto kilka nowych pytan z ustawy
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, niektdre pytania si¢ powtarzaty, ale mialy troch¢ inne
odpowiedzi.

Na ustnym pytania sg krotkie i konkretne. Dostatam pytania: od czego zalezy stata cze$¢
wynagrodzenia czlonka zarzadu, odpowiedzialno$¢ za szkode¢ cztonka RN, i opinia zmodyfikowana
bieglego. Komisja jest przyjazna, zadaja dodatkowe pytania i naprowadzajg.”

,, DO egzaminu przystapito 27 osob, 10 oso6b zdato egzamin pisemny i z tego 6 0sob zdato egzamin
ustny.

Potwierdzam, Zze komisja jest profesjonalna, bardzo mita i przyjaznie nastawiona.

Jesli chodzi o czg$¢ pisemng to w tescie byto okolo 15 nowych pytan, ktorych nie byto w Pana
materiatach. Pytania byty w duzej mierze z ustawy o zarzagdzaniu mieniem panstwowym plus
pytania: z definicjg informacji poufnej (zg. z MAR), definicja zasady memoriatu z ustawy o
rachunkowosci; obliczy¢ bazujgc na liczbach EBIT znajac wynik netto i stawke podatku.

Jesli chodzi o cz¢s$¢ ustng to komisja zadaje dodatkowe/ pomocne pytania. Moje byty:

- analiza pozioma i pionowa bilansu

- jakie warunki musi spetnia¢ kandydat na czlonka organu zarzadzajacego w spotkach Skarbu
Panstwa

- trzeciego nie pami¢tam doktadnie ( zwigzane byto z nowelizacjg KSH z X. 2022 )...:-(

inne pytania ustne z tego dnia:

- elementy umowy o zarzadzaniu

str. 14



- odprawy cztonka organu- ile musi wczesniej pracowac, wysokosé, kiedy przystuguje, itp...
-jakie opinie moze wydac biegly rewident

-sprawozdanie finansowe- cykl zycia

- gdy brakuje cztonka zarzadu, co powinna zrobi¢ rada nadzorcza? delegowac¢ osobe na okres do 3
m-cy

- czynnos$ci/ zadania rady nadzorczej

- zakaz konkurencji cztonka organu zarzadzajacego.

Jeszcze raz dzigkuje za Pana pomoc, wsparcie oraz bardzo przydatne materiaty.,,

W naszym pakiecie szkoleniowym znajdziesz wydrukowane wszystkie relacje, ktore
otrzymali$my na przestrzeni czterech ostatnich lat - okolo 40 stron.

Pytania testowe

W pakiecie szkoleniowym znajduje si¢ ponad 900 pytan testowych, ktore moga pojawic si¢ na
egzaminie. Do nauki pytan proponujemy program, ktory wykorzystuje sztuczng sie¢ neuronowg
dopasowujaca si¢ do krzywej zapominania uzytkownika, aby wyznacza¢ powtorki w momentach,
gdy materiat jest najbardziej narazony na zapomnienie. Dzigki temu program pomaga osiaggnac
maksimum efektow przy minimalnym naktadzie czasu poswigconego na nauke.

Program analizuje, z jaka tatwoscig udzielasz odpowiedzi i w zalezno$ci od tego zadaje pytania w
wczesniejszym lub pozniejszym terminie. Nie ma ograniczen czasowych — jesli przerwiesz nauke,
mozesz do niej wroci¢ bez dodatkowych kosztow. Korzystanie z programu nie wymaga potaczenia z
internetem. Nauka z jego pomoca to najlepszy sposob na efektywne powtdrki i ¢wiczenie
rozwigzywania zadan.

Program mozna zainstalowa¢ na komputerach stacjonarnych i laptopach z systemami Windows,

macOS lub Linux, a takze na urzadzeniach z systemem Android (wickszos¢ telefondéw i tabletow).
Obstuga programu jest bardzo prosta.
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Plik Edycja Statystyki Opcje Pomog

W spotce komandytowej komplementariusz za zobowiazania spotki wobec jej wierzycieli:

Porada
|a) odpowiada catym swoim majatkiem bez ograniczen,
|b) tylko do wysokeosci sumy komandytowej,
c) nie odpowiada,
|d) odpowiada w ograniczonym zakresie.
oK
Z wykorzystaniem wzorca umowy moze byc zawarta umowa spotki: Stop
a) jawnej, partnerskiej, komandytowej, 5
b) jawnej, partnerskiej, z ograniczong odpowiedzialnoscia,
c) cywilnegj, _—
d) zograniczong odpowiedzialnoscia. 4
D 3
Art. 157.1, Umowa spatki z.0.0, przy wykorzystaniu wzorca umowy
§ 1. Umowa spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag moze by¢ zawarta rowniez przy wykorzystaniu wzorca umowy. 2
Art. 26 § 4. Spotka, o ktoérej mowa w art. 860 istota umowy spétki Kodeksu cywilnego (spotka cywilna), moze by¢
przeksztatcona w spétke jawna, przy czym umowa spotki jawnej nie moze byc zawarta przy wykorzystaniu wzorca umowy 1
Obecnie w systemie 524 mozesz zalozyc¢ spotke: 0

jawna

komandytowa

z ograniczong edpowiedzialnoscia

prosta spotke akcyjna.
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00167

Z pytan testowych utworzylismy 9 testow po 100 pytan, ktore przesytamy w wersji papierowej.
Stuza one do sprawdzania wiedzy oraz przeprowadzania symulacji egzaminu w warunkach
domowych.

Ponizej znajduje si¢ przyktad pytan testowych wraz z wyjasnieniami, ktore mogg pojawi¢ si¢
obecnie na egzaminie.
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Ponizej przyklad pytan testowych wraz z wyjasnieniami, na ktore mozna trafi¢ obecnie na
egzaminie.

Akcjonariusz spotki akcyjnej:

a) Odpowiada za zobowigzania spoiki solidarnie z pozostatymi akcjonariuszami,
b) Odpowiada za zobowigzania spotki bez ograniczen,
¢) Odpowiada za zobowigzania spoiki, ale tylko do momentu petnego pokrycia akcji,

d) Nie odpowiada za zobowigzania spotki.

Prawidtowa D

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych akcjonariusze nie odpowiadajg za zobowigzania spotki.

Likwidacja spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia w organizaciji jest konieczna:

a) zawsze, gdy spotki nie zgltoszono do sadu rejestrowego we wlasciwym terminie,

b) gdy spotki nie zgtoszono do sadu rejestrowego we wilasciwym terminie, a nie jest ona w stanie
dokona¢ niezwlocznie zwrotu wszystkich wniesionych wktadow,

c) gdy postanowienie sadu odmawiajace rejestracji spotki stato si¢ prawomocne, a nie jest ona w stanie
dokona¢ niezwtocznie zwrotu potowy wniesionych wktadow,

d) gdy spoiki nie zgloszono do sagdu rejestrowego we wlasciwym terminie, pomimo ze jest ona w stanie
dokona¢ niezwlocznie zwrotu wszystkich wniesionych wktadow.

Prawidtowa B

KSH Art. 170. Przestanki likwidacji spotki z o.o.

§ 1. Jezeli spotki nie zgtoszono do sqdu rejestrowego w terminie okreslonym w art. 169 niezgloszenie
spotki z o.0. do sqdu rejestrowego, albo postanowienie sqdu odmawiajgce rejestracji stato sie
prawomocne, a spotka w organizacji nie jest w stanie dokonac¢ niezwlocznie zwrotu wszystkich
wniesionych wkladow lub pokryc w petni wierzytelnosci osob trzecich, zarzqd dokona likwidacji. Jezeli
spotka w organizacji nie ma zarzqdu, zgromadzenie wspolnikow albo sqd rejestrowy ustanawia
likwidatora albo likwidatorow.
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Pelnomocnik reprezentuje obie strony czynnos$ci prawnej:

a) jest to niedopuszczalne,
b) jest to dopuszczalne wytacznie za zgoda sadu,
c) jest to dopuszczalne pod warunkami okreslonymi w kodeksie spotek handlowych,

d) jest to dopuszczalne pod warunkami okreslonymi w kodeksie cywilnym.

Prawidtowa D

Kodeks Cywilny Art. 108.

Petnomocnik nie moze by¢ drugg strong czynnosci prawnej, ktorej dokonuje W imieniu mocodawcy,
chyba ze co innego wynika z tresci pelnomocnictwa albo zZe ze wzgledu na tres¢ czynnosci prawnej

wylgczona jest mozliwos¢é naruszenia interesow mocodawcy. Przepis ten stosuje si¢ odpowiednio w
wypadku, gdy petnomocnik reprezentuje obie strony.

Czlonek zarzadu w spoélce z ograniczona odpowiedzialnoscia:

a) moze za zgoda prezesa zarzadu uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
osobowej,

b) nigdy nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi,

¢) moze posiadac 3% udzialéw lub akcji w spotce konkurencyjnej bez zgody organu uprawnionego do
powotania zarzadu,

d) moze bez zgody organu uprawnionego do powotania zarzadu by¢ cztonkiem zarzadu w innej spotce
kapitatowe;.

Prawidlowa C
Art. 211. Dziatalnosé¢ konkurencyjna cztonka zarzqdu spotki z o.o.

§ 1. Czlonek zarzqdu nie moze bez zgody spotki zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej bqdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania
przez cztonka zarzgdu co najmniej 10% udziatow lub akcji tej spotki albo prawa do powotania co
najmniej jednego cztonka zarzqdu.

§ 2. Jezeli umowa spotki nie stanowi inaczej, zgody udziela organ uprawniony do powolania zarzqdu.
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Biegly rewident oraz firma audytorska sa obowiazani zachowywaé w tajemnicy wszystkie informacje
1 dokumenty do ktorych mieli dostep w trakcie wykonywania czynnosci rewizji finansowej obowiazek
zachowania tajemnicy zawodowej:

a) nie jest ograniczone w czasie,
b) obowigzuje przez okres 5 lat od dnia zakonczenia rewizji finansowej,
c¢) obowigzuje przez okres 15 lat od dnia zakonczenia rewizji finansowej,

d) obowigzuje przez okres 10 lat od dnia zakonczenia rewizji finansowe;.

Prawidfowa A

Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Art. 78. Obowigzek zachowania tajemnicy

1. Biegly rewident oraz firma audytorska sqg obowigzani zachowaé w tajemnicy wszystkie informacje i

dokumenty, do ktorych mieli dostep w trakcie wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Obowigzek
zachowania tajemnicy zawodowej nie jest ograniczony w czasie.

Do zrodel prawa pierwotnego Unii Europejskiej naleza:

a) traktaty akcesyjne,
b) dyrektywy,
c) rozporzadzenia,

d) zalecenia.

Prawidtowa A

Prawo pierwotne UE (ang. primary law) jest tworzone bezposrednio przez panstwa cztonkowskie i sq
to:

. traktaty
. 0golne zasady prawa
. prawo zwyczajowe
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Natomiast prawo wtorne jest prawem instytucji unijnych (ang. secondary law). Zaliczajq sie do niego:

. rozporzqdzenia

. dyrektywy

. decyzje

. zalecenia i opinie

Kredyt w _kwocie 120 000 jednostek, na okres 10 lat, oprocentowanie w wysokosci 10%. Splata
odbywa sie w schemacie polrocznych rat malejacych. Pierwsza rata kapitatlowo-odsetkowa wynosi:

a) 12 000 jednostek,
b) 24 000 jednostek,
c) 36 000 jednostek,

d) 48 000 jednostek.

Prawidlowa A
Stala rata kapitatowa wynosi: 120 000 / 20 rat = 6 000
Pierwsza rata odsetkowa wynosi: 120 000 * 10%/2 = 6 000

Pierwsza rata catkowita wyniesie: 12 000

Srodki trwale oraz warto$ci niematerialne 1 prawne wycenia sie wedlug:

a) cen nabycia lub kosztow wytworzenia lub wartos$ci przeszacowanej,
b) skorygowanej ceny nabycia,
¢) cena nabycia lub kosztow wytworzenia, nie wyzszych niz ich sprzedazy netto na dzien bilansowy,

d) ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci lub wedtug wartosci godziwej
albo skorygowanej ceny nabycia.

Prawidtowa A
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Na dzien bilansowy srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie¢ wedlug cen
nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zbiorcza ewidencja mienia Skarbu Panhstwa prowadzi:

a) Gtowny Urzad Statystyczny,
b) Centralny Urzad Ewidencji Majatku Skarbu Panstwa,
c) Prezes w Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,

d) Prezes Rady Ministrow.

Prawidtowa C

Ustawa o0 zarzadzaniu mieniem Art. 43. Zadania Prezesa Prokuratorii Generalnej

Prezes Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej:

1) przygotowuje i przedktada Sejmowi coroczne sprawozdania o stanie mienia Skarbu Panstwa;

2) prowadzi ewidencje podmiotow, w szczegolnosci parstwowych jednostek organizacyjnych, ktorym
przystuguje prawo wykonywania uprawnien wynikajgcych z praw majgtkowych Skarbu Panstwa lub

do dzialania w imieniu Skarbu Panstwa;

3) prowadzi zbiorczq ewidencje mienia Skarbu Panstwa.

Domniemywa sie, ze wklady wspdlnikow w spdlice cywilnej:

a) maja ro6zng warto$¢ w zaleznosci od tego, czy sa to nieruchomosci czy tez ruchomosci,
b) maja jednakowg wartos¢,
c) jesli polegaja jedynie na §wiadczeniu ustug, sg nizej wyceniane,

d) ich warto$¢ zalezy od momentu, w jakim zostaty wniesione.

Prawidtowa B
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Kodeks Cywilny Art. 861.

s 1. Wktad wspolnika moze polega¢ na wniesieniu do spotki wtasnosci lub praw albo na swiadczeniu
ustug.

§ 2. Domniemywa sig, ze wkiady wspolnikow majq jednakowg wartosc.

Jezeli ustawa lub oparty na niej statut nie stanowi inaczej, siedziba osoby prawnej jest:

a) miejscowos¢, w ktorej ma siedzibe jej oddziat,
b) miejscowos¢, w ktdrej ma ona gldwne zaktady produkcyjne lub magazyny,
c¢) miejsce zamieszkania osob fizycznych, ktore wchodza w sktad organu osoby prawne;,

d) miejscowos¢, w ktorej ma siedzibe jej organ zarzadzajacy.

Prawidtowa D
Kodeks cywilny Art. 41.

Jezeli ustawa lub oparty na niej statut nie stanowi inaczej, siedzibg osoby prawnej jest miejscowosc,
w ktorej ma Siedzibe jej organ zarzgdzajgcy.

Jezeli zarzad spotki akcyinej jest wieloosobowy, a statut nie okre$la sposobu reprezentowania spoliki,
do skladania oswiadczen w imieniu spoiki:

a) wymagane jest wspotdziatanie wszystkich cztonkéw zarzadu,

b) wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow zarzadu albo jednego cztonka zarzadu tacznie
z prokurentem,

C) wymagane jest wspotdziatanie wiekszosci cztonkow zarzadu,

d) uprawniony jest kazdy czlonek zarzadu samodzielnie.

Prawidtowa B
Kodeks Spotek Handlowych Art. 373. Reprezentowanie spotki akcyjnej przez zarzgd wieloosobowy

§ 1. Jezeli zarzqd jest wieloosobowy, sposob reprezentowania spotki okresla jej statut. Jezeli statut nie
zawiera Zadnych postanowien w tym przedmiocie, do skladania oswiadczen w imieniu spotki
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wymagane jest wspotdziatanie dwoch czlonkow zarzqdu albo jednego cztonka zarzqdu tqcznie z
prokurentem.

§ 2. Oswiadczenia sktadane spolce oraz doreczenia pism spotce mogq by¢ dokonywane wobec jednego
czlonka zarzqdu lub prokurenta.

Kapitat zakladowy spolki akcyijnej powinien wynosi¢ co najmnie;j:

a) 5 000 ztotych,

b) 50 000 ztotych,

C) 100 000 ztotych,

d) 500 000 ztotych.

Prawidtowa C

Kodeks Spotek Handlowych Art. 308. Kapitat zaktadowy spotki akcyjnej

§ 1. Kapital zaktadowy spotki powinien wynosi¢ co najmniej 100.000 ztotych.

§ 2. Wartos¢ nominalna akcji nie moze byc¢ nizsza niz 1 grosz.

O ile umowa/statut spolki nie przewiduje surowszych warunkoéw, uchwaly zgromadzenia
wspolnikéw/walnego zegromadzenia spotek niepublicznych w sprawie potaczenia wymagaja:

a) bezwzglednej wigkszosci gloséw w obecnosci co najmniej 2/3 catego kapitatu zaktadowego,
b) wigkszosci 2/3 glosow,
c) wiekszosci 3/4 glosow,

d) wigkszos$ci 3/4 gltosow, reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Prawidtowa D

Kodeks Spotek Handlowych Art. 506. § 1. Lqczenie si¢ spolek wymaga uchwaly zgromadzenia
wspolnikow lub walnego zgromadzenia kazdej z tgczgcych si¢ spolek, powzietej wigkszoscig trzech
czwartych glosow, reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, chyba ze umowa lub
statut spotki przewidujq surowsze warunki
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§ 2. Uchwata walnego zgromadzenia spotki publicznej w sprawie potgczenia z inng spotkq wymaga
wigkszosci dwoch trzecich glosow, chyba Ze statut spotki przewiduje surowsze warunki.

Posiadaczem samoistnym rzeczy jest ten, kto nia faktycznie wlada jak:

a) uzytkownik,
b) witasciciel,
c) dzierzawca,

d) najemca.

Prawidfowa B
Kodeks Cywilny Art. 336.
Posiadaczem rzeczy jest zarowno ten, kto niq faktycznie wlada jak wlasciciel (posiadacz samoistny),

jak i ten, kto nig faktycznie wiada jak uzytkownik, zastawnik, najemca, dzierzawca lub majqcy inne
prawo, z ktorym lqczy sie okreslone wltadztwo nad cudzq rzeczq (posiadacz zalezny).

Kapitatlem realnym przedsiebiorstwa jest:

a) kapitat rzeczowy,
b) kapitat finansowy,
c) kapitat organizacyjny,

d) kapitat ludzki.

Prawidtowa A

W teorii ekonomii istnieje podzial na kapital realny i finansowy. Kapital realny odnosi si¢ do
konkretnych dobr materialnych, np. budynkow, srodkow transportu, maszyn, urzqdzen. Sq to wszystkie
zgromadzone dobra, ktore stuzq rozwojowi przedsiebiorstwa. Kapital finansowy to Zrodlo
finansowania kapitatu realnego - gotowka, kredyt, papiery wartosciowe
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Warto$¢ elementdw pozamajatkowych przedsiebiorstwa (warto$¢ reputacji) uwzgledniana jest w
metodach wyceny przedsiebiorstw:

a) majatkowych,
b) dochodowych,
€) mieszanych,

d) nie jest nigdy uwzgledniana.

Prawidtowa C

Wartos¢ w metodach dochodowych wynika ze zdolnosci przedsiebiorstwa do generowania nadwyzek
przeplywow pienigznych w przyszlosci. Glownym reprezentantem metod dochodowych wyceny
przedsiebiorstw jest metoda zdyskontowanych przephwow pienigznych (DCF), bezposrednio
nawigzujqca do procesu tworzenia wartosci przedsigbiorstwa. Z punktu widzenia wiascicieli firma jest
bowiem warta tyle, ile wynosi wartos¢ obecna prognozowanych wolnych nadwyzek finansowych
wygenerowanych przez podmiot i udostepnionych wiascicielom.

Pytania na cze$¢ ustng egzaminu

W pakiecie szkoleniowym zawarliSmy zestaw ponad 90 pytan najczgsciej pojawiajacych si¢ na
egzaminie ustnym, z wyraznym oznaczeniem pytan najwazniejszych. Odpowiedzi zostaty
opracowane w sposob rzeczowy 1 zwigzly, bez niepotrzebnych rozwini¢¢ — doktadnie tak, jak jest to
wymagane podczas egzaminu ustnego. Pytania kluczowe, ktérych brak odpowiedzi dyskwalifikuje
zdajacego, zostaly specjalnie oznaczone.

Zarowno pytania, jak 1 odpowiedzi sg regularnie aktualizowane. Materiat jest dostarczany w formie
papierowej.

Przyklad pytan wraz z odpowiedziami.

Spolka kapitalowa w organizacji.
Jaka jest roznica miedzy zawigzaniem a powstaniem spolki kapitalowej ?

Zawiazanie jest pierwszym etapem powstania spolki kapitalowej i wiaze si¢ z powstaniem tej
spolki w organizacji.
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Spoétka akcyjna powstaje z chwilg wpisu do rejestru. Jest to wpis konstytutywny, tworzacy podmiot
prawny - spotke akcyjna. Jednakze dzien wpisu do rejestru spotki akcyjnej z reguly nie pokrywa si¢ z
dniem podpisania statutu przez jej zalozycieli ani z dniem jej zawigzania (czyli z chwilg objecia
wszystkich akcji). Regufa jest, iz te dwa momenty oddziela dtugi okres czasu, podczas ktdrego
zatozyciele spotki podejmuja konkretne dziatania majace na celu organizacje spotki - dokonujg zakupu
niezbednego sprzetu i wyposazenia, a czasem nawigzuja pierwsze kontakty handlowe. Nie moga
czyni¢ tego w imieniu spotki akcyjnej, ktorej jeszcze w tym momencie nie ma (powstaje bowiem
dopiero z chwila wpisu do rejestru). Kodeks spotek handlowych przewiduje dla spétek kapitatowych
(czyli spotki z o0.0. 1 spoiki akcyjnej) pewna faze posrednig w postaci spotki w organizacji

Spotka w organizacji jest spotka od chwili zawigzania spotki kapitatowej (spotka kapitatowa w
organizacji). Zawigzanie spotki z ograniczona odpowiedzialnos$cig nastgpuje z chwilg zawarcia
umowy (jednoosobowej — akt zatozycielski), zas spotki akcyjnej - z chwilg podpisania statutu przez
zatozycieli 1 objecia wszystkich akcji. Spotka w organizacji stanowi zatem stadium przejsciowe do
powstania typowej spolki kapitalowej (docelowej, wlasciwej). Dlatego tez jej byt prawny konczy
si¢ z zalozenia w momencie zarejestrowania spotki docelowej. Rejestracja w ciggu 6 miesigcy od
zawarcia umowy/ podpisania statutu.

Zawigza¢ spotke akcyjnag moze jedna albo wigcej osob, za wyjatkiem, kiedy zatozycielem bytaby
jednoosobowa spodtka z ograniczona odpowiedzialnos$cia. Wyjatek: spotka z o.0. powstata w wyniku
komercjalizacji moze tworzy¢ spotki z 0.0. 1 s.a.

Za zobowigzania spoiki kapitatowej w organizacji odpowiadajg spotka i osoby, ktére dziataty w jej
imieniu.

Spolka z o.0. w organizacji

Z chwilg zawarcia umowy spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia powstaje spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia w organizacji. Spotka w organizacji jest reprezentowana przez zarzad albo
pelnomocnika powotanego jednomys$lng uchwatg wspolnikéw. Odpowiedzialnos$¢ osob, ktore dziataja
w imieniu spotki ustaje wobec spotki z chwilg zatwierdzenia ich czynno$ci przez zgromadzenie
wspolnikow. W spotce jednoosobowej w organizacji jedyny wspdlnik nie ma prawa reprezentowania
spoiki. Nie dotyczy to zgloszenia spotki do sadu rejestrowego

Spolka akcyjna w organizacji

Z chwilg zawigzania spotki powstaje spotka akcyjna w organizacji. Zawigzanie spotki nastepuje, gdy
jest podpisany statut i wszyscy akcjonariusze objeli akcje. Do chwili ustanowienia zarzadu spotka w
organizacji jest reprezentowana przez wszystkich zatozycieli dziatajacych tacznie albo przez
pelnomocnika ustanowionego jednomyslng uchwala zatozycieli. Odpowiedzialno$¢ osob, o ktorych
mowa powyzej ustaje wobec spotki z chwilg zatwierdzenia ich czynnosci przez walne zgromadzenie.
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Do praw i obowiagzkdw oraz odpowiedzialnosci zatozycieli spotki w okresie przed powstaniem spotki
W organizacji stosuje si¢ odpowiednio przepisy dotyczace spotki akcyjnej w organizacji.

Etapy kolejne jakie trzeba pokonaé to:

- w spolce z.0.0 wybor zarzadu a w s.a zarzadu i rady nadzorczej.
- whniesienia przez akcjonariuszy wkladéw na pokrycie calego kapitalu zakladowego,
- wpisu do rejestru.

Zgromadzenie wspolnikow - najwyzsza wladza w spoélce z ograniczong odpowiedzialnoS$cia

Organ ten podczas zwyklej dziatalnosci spotki spotyka sie raz do roku (takie spotkanie nazywa si¢
"zwyczajnym zgromadzeniem wspolnikow"), na zakonczenie roku obrachunkowego, celem
zatwierdzenia bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat w spotce, oraz w celu udzielenia absolutorium
pozostatym organom spotki - zarzadowi oraz (o ile istniejg) radzie nadzorczej 1 komisji rewizyjne;j.
Decyzje zgromadzenia wspolnikow sa nadrzgdne w stosunku do wszelkich czynno$ci pozostatych
organdw spotki 1 moga by¢ zaskarzane tylko do sadu, ktéry moze je uchyli¢ tylko wowczas, gdyby
stwierdzil sprzeczno$¢ z prawami nadrzednymi (np. z kodeksem spotek handlowych), albo gdyby
decyzja podjeta zostata z naruszeniem procedury.

Zgromadzenie wspolnikow moze tez zosta¢ zwotane w kazdym czasie, o ile wymaga tego interes
spoiki, badz jesli tylko dostatecznie duza grupa wspolnikow (zazwyczaj reprezentujgca nie mniej’ niz
10% udziatéw spotki) domaga si¢ jego zwotania. Takie spotkanie nazywa si¢ "nadzwyczajnym
zgromadzeniem wspdlnikow". Zgromadzenie nadzwyczajne zwotywane jest takze niezwlocznie po
tym, jesli bilans sporzadzony przez zarzad wykaze strat¢ przewyzszajaca sumg kapitatdéw zapasowych
1 rezerwowych oraz potoweg kapitalu zaktadowego: zgromadzenie takie zwotuje si¢ w celu powzigcia
uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spoiki.

Kazde zgromadzenie wspdlnikow —(zaréwno "zwyczajne”, jak i "nadzwyczajne") musi odbywac si¢
zgodnie z porzadkiem obrad, skutecznie przestanym wszystkim wspolnikom spotki. Zawiadomienia
powinny by¢ wystane co najmniej 2 tygodnie przed terminem zgromadzenia i powinny zawierac -
oprocz szczegotowego porzadku obrad - informacje o dokladnym miejscu, dniu 1 godzinie
planowanego zgromadzenia. Miejsce odbycia zgromadzenia powinno by¢ wyznaczone w
miejscowosci w ktorej znajduje sie siedziba spotki.
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Oprocz wymienionych wyzej czynnosci, zwigzanych z zamknigciem roku obrachunkowego (bilans,
rachunek zyskow 1 strat, absolutoria) do kompetencji zgromadzen wspdlnikoéw nalezy m.in.
podejmowanie uchwat w sprawach :

e roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

e zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

e zwrot doptat,

e zawarcia miedzy spotka dominujaca a spotka zalezna umowy przewidujacej zarzadzanie
spotka zalezng lub przekazywanie zysku przez taka spotke ,

o zatwierdzenie strategicznego planu rozwoju spotki,

o ustalenie wynagrodzenia dla czlonkéw pozostatych organow spoiki.

Uchwaty na zgromadzeniach wspolnikow zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw z wyjatkiem
uchwat dotyczacych zmian umowy spotki, rozwigzania spotki lub zbycia przedsiebiorstwa albo jego
zorganizowanej czesci, do ktorych trzeba wigkszosci dwoch trzecich glosow oraz uchwat dotyczacych
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnos$ci spotki, wymagajacych wigkszosci trzech czwartych glosow -

Kazdy wspolnik ma prawo wyznaczy¢ pelnomocnika’ ktory bedzie reprezentowat jego interesy na
zgromadzeniu. Pelnomocnikiem nie moze by¢ czlonek zarzadu spotki ani jej pracownik.
Pelnomocnictwo musi by¢ udzielone na pismie i dotagczone po zgromadzeniu do ksiegi protokotow
spoiki.

Z wyjatkiem spraw personalnych (wybory do organdéw spoétki oraz uchwaly w sprawach odwotania
cztonkéw organow spotki lub likwidatorow lub o pociagnigcie ich do odpowiedzialno$ci)
zgromadzenia wspoOlnikow podejmuja swoje uchwaty w gtosowaniu jawnym, chyba ze ktorykolwiek
ze wspolnikow (lub dziatajacy w jego imieniu pelnomocnik) zazada glosowania tajnego. Tajnosé
glosowania w sprawach personalnych dotyczacych komisji niezbgdnych podczas zgromadzenia
wspolnikow (np. komisji skrutacyjnej, komisji mandatowej itp.) wspolnicy moga wylaczy¢ uchwala.

W sprawach dotyczacych odpowiedzialnosci wspolnika wobec spolki z jakiegokolwiek tytulu, w tym

udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spotki oraz sporu mi¢dzy nim a spotka
wspolnik ten glosowaé nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika.

WartoS$ci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne sa to zakupione przez danag jednostke prawa majatkowe
przeznaczone do wykorzystania zgodnie z potrzebami danej jednostki i na potrzeby jednostki, ktorych
okres uzytkowania bedzie dtuzszy niz 12 miesigcy.
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Zaliczane sg one do aktywow trwatych to w sprawozdaniu finansowym i nalezy je uja¢, gdy spetnione
sg dwa nastgpujgce warunki:

. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przysztosci bedzie mozliwos¢ osiggnigcia z nich
korzys$ci majatkowych,

. Jest mozliwos$¢ wiarygodnej ich wyceny.

Warto$ci niematerialne i prawne nie muszg naleze¢ do przedsigbiorstwa, moga by¢ przez nie
uzytkowane.

Do wartoS$ci niematerialnych i prawnych zaliczamy takie kategorie prezentacyjne jak:

. koszty zakonczonych prac rozwojowych,

. wartos¢ firmy,

. inne wartoS$ci niematerialne i prawne,

. zaliczKi na poczet wartosci niematerialnych i prawnych.

Koszty zwigzane z badaniami i rozwojem mozemy podzieli¢ na dwie kategorie:
. koszty prac badawczych,

. koszty prac rozwojowych.

Prace badawcze sg to koszty, ktore wynikajg z:

. dziatan, ktore zmierzajg do nabycia nowej wiedzy, na przyktad wiedzy naukowej, technicznej
lub medycznej

. mozliwosci wykorzystania rezultatow z prac badawczych lub z wiedzy innego rodzaju
. poszukiwanie alternatywnych urzadzen, proceséw lub ustug
. formulowania, projektowania a takze oceny i selekcji nowych badz udoskonalonych urzadzen,

procesow i ushug.

Prace badawcze nie moga by¢ ujmowane jako wartosci niematerialne i prawne, dlatego ze dane
przedsiebiorstwo nie jest w stanie wykaza¢ istnienia sktadnika, ktory w przysztosci bedzie przynosit
korzys$ci ekonomiczne.
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Koszty zakonczonych prac rozwojowych - jest to pozycja, ktora odzwierciedla faktyczng
innowacyjno$¢ danego przedsigbiorstwa, poniewaz koszty zakonczonych prac rozwojowych wyrazaja
rzeczywiste naktady, jakie dany podmiot wydat na dziatalno$¢ rozwojowa.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych sa wykazywane jako aktywa pod warunkiem, zZe:
* prace te sg prowadzone przez jednostke na wlasne potrzeby,

» zostaty poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii,

* s3 wiarygodnie okreslone,

* techniczna przydatnos$¢ rezultatow pracy rozwojowej zostala udokumentowana i przewiduje sig, ze
w najblizszej przysztosci nastapi wykorzystanie wynikow tych prac,

» oczekuje si¢, ze koszty prac rozwojowych zostang pokryte spodziewanymi przychodami ze
sprzedazy tych produktow lub zastosowania technologii.

Warto$¢ firmy jest to r6znica miedzy ceng nabycia akcji badz udziatow danego przedsicbiorstwa a
nizsza od niej warto$cig godziwa przejetych aktywoéw netto (aktywa ogdtem pomniejszone 0
zobowigzania). Warto$¢ firmy powstaje na skutek polaczenia si¢ przedsigbiorstw a takze jednostki
powiazane. Transakcja ta polega na nabyciu udzialdw w aktywach netto przejmowanego
przedsiebiorstwa. To powoduje powstanie ujemnej badz dodatniej wartosci firmy. Jednakze jezeli
akcje badz udziaty, ktore sa notowane na aktywnym rynku gietdowym to wycena gietdowa jest rowna
warto$¢ godziwg aktywow, czyli powstaje zerowa warto$¢ firmy.

Do innych wartosci niematerialnych i prawnych mozemy zaliczyc¢:

. autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne - to prawa, ktore sg stosowane do korzystania z
wytworow pracy tworczej

. licencje - sa to obce prawa do wynalazkow, znakéw towarowych badz innych wytworow za
odptatnoscia
. koncesje - jest to zezwolenie udzielane przez wladze panstwowe i samorzadowe na rozne

rodzaje dzialalnos$ci np. sprzedaz wyrobow alkoholowych, tytoniowych

. prawa do wynalazkow, patentow, wzorow uzytkowych badz znakow towarowych
. know-how - to technologiczna wiedza, przyktadem moze by¢ franchising
. programy komputerowe wraz z ich ulepszeniami.
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Obligacje

Obligacja jest papierem warto$ciowym emitowanym w serii, w ktorym emitent stwierdza, ze
jest dluznikiem wlasciciela obligacji 1 zobowigzuje si¢ wobec niego do spelnienia okreslonego
$wiadczenia (wykupu obligacji).

Emisja obligacji jest forma zaciagnigtego kredytu. Kredytodawca jest obligatariusz, czyli wtasciciel
obligacji. Kredytobiorcg jest emitent obligacji.

W przeciwienstwie do akcji, obligacje nie daja ich posiadaczowi zadnych uprawnien
wzgledem emitenta typu wspotwlasnosé, dywidenda czy tez uczestnictwo w walnych zgromadzeniach.

Obligacje moga emitowaé panstwa, gminy, wreszcie przedsigbiorstwa. W Polsce najlepie;j
rozwinigty jest rynek obligacji skarbowych (panstwowych).

Wykup obligacji skarbowych jest gwarantowany przez Skarb Panstwa, ktory reczy za sptate
zobowigzan catym majatkiem. Z tego tez powodu obligacje skarbowe sg najbezpieczniejszg — obok
lokaty bankowej — forma oszcze¢dzania.

Obligacje mozna dzieli¢ na kuponowe 1 zerokuponowe. Obligacje zerokuponowe sa zwykle
emitowane z dyskontem. Obligacje kuponowe wigza si¢ z okresowa ptatnoscig kuponu, ktérego
wysokos$¢ jest zwykle zalezna od ratingu emitenta. Czym wigksze ryzyko nie wywigzania si¢ z
zobowigzan tym kupon wigkszy.

Oprocentowanie obligacji moze by¢ state badZz zmienne. Zwykle wysokos$¢ kuponu obligacji o
zmiennym oprocentowaniu przedstawiana jest w formie "stopa bazowa + x%", np. WIBOR + 0.5%.
Mozliwe jest takze oprocentowanie uzaleznione od stopy inflacji.

WYCENA NIERUCHOMOSCI, METODY | PODSTAWA PRAWNA.

Podstawa prawna: Ustawa o gospodarce nieruchomos$ciami.
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Wycena nieruchomosci - jest to postepowanie w wyniku ktorego dokonuje si¢ okreslenia
wartosci nieruchomosci. Okreslenie warto$ci nieruchomosci polega na okresleniu warto$ci prawa
wiasnosci lub innych praw do nieruchomos$ci. Natomiast czynnosci zwigzane z okresleniem wartos$ci
nieruchomosci ; jest to szacowanie nieruchomos$ci. W wyniku wyceny sporzadza si¢ operat
szacunkowy.

Operat szacunkowy jest to sporzadzona na piSmie opinia o warto$ci nieruchomoéci, ktora sporzadza
rzeczoznawca majatkowy.

W wyniku wyceny okresla si¢ warto$¢ rynkowa, warto$¢ odtworzeniowa oraz ustala si¢ wartos¢
katastralng nieruchomosci.

Wartos¢ rynkowa — okresla si¢ dla nieruchomosci, ktore sa lub moga by¢ przedmiotem obrotu
rynkowego.

Wartos¢ odtworzeniowa — okresla si¢ dla nieruchomosci, ktore ze wzglgdu na uzytkowanie lub
przeznaczenie nie mogg by¢ przedmiotem obrotu rynkowego, a takze jezeli wymagaja tego przepisy
szczegolne.

Wartos¢ katastralna — ustala si¢ dla nieruchomosci, o ktorych mowa w przepisach o podatku od
nieruchomosci przy powszechnej taksacji nieruchomosci.

METODY WYCENY NIERUCHOMOSCI

Zastosowana metodyka szacowania warto$ci nieruchomosci zalezy od celu wyceny, rodzaju i
potozenia nieruchomosci, od dostepnosci danych ekonomicznych o przedmiotowej nieruchomosci 1
jej rynku, funkcji 1 przeznaczenia oraz z przepisoOw szczegolnych.

Wystepuja cztery podejscia wyceny nieruchomosci:

Podejscie porownawcze
Podejscie dochodowe
Podejscie kosztowe
Podejscie mieszane

el N =

PODEJSCIE POROWNAWCZE — przy zastosowaniu tego podejécia konieczna jest znajomo$é cen
transakcyjnych nieruchomosci, ktore byly przedmiotem obrotu, podobnych do nieruchomosci
wycenianej, a takze cech tych nieruchomosci wptywajacych na poziom ich cen.

W podejsciu poréwnawczym stosuje si¢ jedng z trzech metod:

e poréwnywania parami,
o korygowania ceny Sredniej,
o analizy statystycznej rynku.
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PODEJSCIE DOCHODOWE - zaklada, ze nieruchomo$¢ przyniesie wiascicielowi dochod w
przypadku jej wynajecia. Nalezy wigc zna¢ stawki czynszu lub inne dochody z nieruchomosci
stanowigcej przedmiot wyceny oraz z nieruchomosci podobnych.

W podejsciu dochodowym stosuje si¢ jedna z dwoch metod:

o inwestycyjna,

o zyskow.

PODEJSCIE KOSZTOWE- w podejsciu tym okresla si¢ oddzielnie warto$é gruntu i oddzielnie
wartos$¢ jego czgsci sktadowych. Stosuje si¢ nastepujace metody:

1. metode kosztow odtworzenia,
2. metode kosztow zastapienia.

Zarzad dokona czynnosci, ktora wymagala zgody rady nadzorczej (kredyt) - czy
ta czynnos¢ jest wazna ?

Oceniajac, czy czynno$¢ prawna dokonana przez spotke kapitalowa bez wymaganej zgody organu tej
spoiki jest niewazna, nalezy sprawdzi¢, czy wymog uzyskania takiej zgody wynika z przepisow
prawnych (ustaw, w szczegdlnosci w k.s.h.), czy tez z umowy lub statutu spotki. Jezeli wymog
uzyskania zgody organu spotki kapitatlowej wynika z ustawy, to brak stosownej uchwaty wspolnikow,
walnego zgromadzenia lub rady nadzorczej, bedzie powodowat niewaznos$¢ czynnos$ci prawne;j. Jezeli
za$ wymog uzyskania takiej zgody wynika wylacznie z umowy albo statut spotki, czynnos¢ prawna
dokonana bez uzyskania zgody bedzie wazna.

Oczywiscie spotka/ akcjonariusze mogg wyciagnac konsekwencje wobec zarzadu.

Z}ota regula bilansowa/Zlota zasada w rachunkowosci

Jest to zasada polegajaca na tym, ze catos$¢ posiadanych przez przedsigbiorstwo aktywoOw statych jest
finansowana przy pomocy kapitatéw wiasnych.

Zgodnie z ta zasadg trwate skladniki aktywoéw powinny by¢ finansowane kapitalem wlasnym, gdyz ta
cze$¢ majatku jest dtugoterminowo zwigzana z przedsigbiorstwem, wigc charakteryzuje si¢ niskim
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tempem zamiany na gotowke, dlatego powinna by¢ sfinansowana bardziej stabilnymi kapitatami,
oddanymi do dyspozycji przedsi¢biorstwa na dtugi okres.

Powyzsza regula powinna by¢ stosowana przez przedsigbiorstwo stosujace konserwatywna,
bezpieczng polityke finansowa.

Jaka jest data na uchwale rady nadzorczej przy glosowaniu obiegowym?

Najpozniej to dzien uptywu terminu glosowania, chyba, ze ostatni glos zostat oddany szybciej to
wtedy dzien oddania ostatniego glosu.

Co to sq zdania odre¢bne w protokole?

Przepis Ksh o protokole zarzadu lub rady nadzorczej spotki akcyjnej glosi, ze powinien on zawierac
m.in. zgloszone zdania odrgbne. Z natury spotki akcyjnej wynika, ze zdania odrgbne moga wnosié ci
sposrod cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej, ktdrzy uczestniczyli w glosowaniu powzigtej uchwaty
i oddali wazne glosy przeciw nie;j.

Prawo nie wymaga, by cztonek organu spotki zglaszajac zdanie odrgbne wyjasnial, dlaczego tak
postapit, jakie kierowaty nim powody, jakimi argumentami wsparl swoje rozumowanie.

Np. jezeli jestem cztonkiem RN 1 jest glosowanie nad uchwata. Wigkszo$¢ popiera, ja nie popiera, bo
uwaza, ze to jest na szkode spotki. Moge zgtosi¢ do protokotu zdanie odrgbne, iz nie glosowatem za
uchwatg i moge (nie muszg¢) to uzasadnic.

Gtlosujac przeciw 1 zglaszajac zdanie odrgbne mozna zastoni¢ si¢ przed odpowiedzialno$cig za
negatywne nastepstwa przeglosowanej uchwaty.

Co to jest Agio?

Agio powstaje na skutek nabycia przez udziatowca udzialdow w cenie nabycia wyzszej od ceny
nominalnej, badZ nabycia akcji przez akcjonariusza w cenie nabycia wyzszej od ceny nominalnej.
Nadwyzke tg przelewa si¢ do kapitalu zapasowego.

Kwota nadwyzki powstata w wyniku takiej czynnosci nie stanowi przychodu podatkowego spotki.
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Od przekazanych srodkow na kapital zapasowy nie nalezy uiszcza¢ podatku od czynnosci
cywilnoprawnych.

Przyktadowo, obejmujac dwa udziaty (kazdy o wartosci 50 zt) musi wptaci¢ spotce 100 zt. Jednakze
wspolnik moze tez wptaci¢ wyzszag kwote niz warto§¢ nominalna obejmowanych udziatow.
Kontynuujac ten przyktad moze wptaci¢ 150 zt i w zamian otrzyma¢ udzialy o nominalnej wartosci
100 zi. Roznica pomiedzy wartoscig wptacong do spdtki przez wspolnika a warto§ciag nominalng
obejmowanych udziatéw to wtasnie — agio (w powyzszym przyktadzie bgdzie to 50 zt).

Agio jest dopuszczalne niezaleznie od tego, czy udzialy sg pokrywane aportem, czy wkiladem
pieni¢znym.

Przed zarejestrowaniem spotki (przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego)
wspolnik winien wnie$¢ wplaty na poczet obejmowanych udziatow zarowno w czesci rownej wartosci
nominalnej udziatow jak i w zakresie agio. Brak wniesienia wplaty na agio uniemozliwia rejestracje
spoltki/podwyzszonego kapitatu zaktadowego.

Trener i autor pakietu szkoleniowego:
Marcin Reszka
Doradca Inwestycyjny, numer licencji 335.

Od 2007 roku skutecznie przygotowuje¢ kandydatéw do egzaminu na cztonkéw rad nadzorczych
spotek z udzialem Skarbu Panstwa, organizowanego obecnie przez Ministerstwo Aktywow
Panstwowych. Do tej pory ponad 2000 os6b zdato ten egzamin korzystajac z mojego wsparcia.
Ponad 95% z nich osiagneto sukces juz za pierwszym podej$ciem, czgsto uzyskujac najlepszy wynik
na danym egzaminie.

Od 2008 roku skutecznie przygotowuje takze kandydatow do egzaminu na Doradc¢ Inwestycyjnego
organizowanego przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego. W tym obszarze osiagnatem duze sukcesy —
do stycznia 2025 roku ponad 200 osob, ktore skorzystaty z mojej oferty, zdobylo licencje Doradcy
Inwestycyjnego. Wigcej informacji oraz kilkanascie referencji podpisanych imieniem, nazwiskiem i
numerem licencji znajdg Panstwo na stronie: www.reszka.edu.pl.

Jestem pionierem, ktory zapoczatkowatl tworzenie pakietow do samodzielnej nauki na egzaminy
panstwowe w Polsce.

Zapraszam do odwiedzenia mojego profilu w mediach spotecznosciowych:

LinkedIn
Facebook
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http://www.reszka.edu.pl/
http://www.linkedin.com/in/marcin-reszka-3271b782
http://www.facebook.com/Reszkaedupl

LICENCJA MINISTER SKARBU PANSTWA

DORADCY INWESTYCYJNEGO

DYPLOM
Marcin Pawef Reszka w o

Na podstawie art. 127 ust 1 oraz art. 129 ust. | ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o obrocie

instrumentami finansowymi (Dz. U. 2 2008 r. Nr 183, poz. 1538 2 péén. zm.) zostal Pan w
dniu 12 pazdziemika 2010 roku wpisany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego na liste

Marcin

Homcignumer ... . 335......... Reszka

e - itk
w spolhach Shieba Padatns

Wpls na liste doradcdw inwestycyjaych upowaznia
Pana do wykonywania zawodu doradey imwestycyinego

MNBTER oDy pAETH
R B s
5o S

Miaivirs Skartw Faasiva

\M\(-—— G I/X—M— Waessans, dnla {4 wrsiaia 2007 vk

Przewodniczacy
Warszawa, daia 12.102010 1 Komisji Nadzoru Finansowego

Kontakt: marcin@reszka.edu.pl, tel. 692 597 337
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