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Dla kogo jest przeznaczone szkolenie i egzamin? 

Kurs skierowany jest do osób zainteresowanych poszerzeniem wiedzy na temat funkcjonowania 

podmiotów gospodarczych oraz przygotowaniem się do państwowego egzaminu dla kandydatów na 

członków rad nadzorczych. 

Zainteresowanie zdobyciem tych uprawnień wykazują przede wszystkim kandydaci do rad 

nadzorczych spółek prawa handlowego. Certyfikat jest również ceniony wśród: 

 kadry zarządzającej przedsiębiorstw, 

 pracowników administracji publicznej, 

 przedstawicieli jednostek samorządu terytorialnego, 

 członków związków zawodowych. 

Egzamin jest także dobrą opcją dla osób chcących podnieść swoje kwalifikacje zawodowe i uzyskać 

formalne potwierdzenie wiedzy z zakresu: prawa cywilnego, prawa upadłościowego, działalności 

spółek handlowych, rachunkowości i marketingu. 

Ukończenie kursu oraz zdanie egzaminu państwowego stanowi potwierdzenie wysokich kompetencji 

i zwiększa konkurencyjność na rynku pracy. 

 

Osoby ubiegające się o członkostwo w radach nadzorczych z ramienia Skarbu Państwa powinny 

spełniać określone wymagania formalne. Niezbędne jest posiadanie: 

 wykształcenia wyższego (lub wykształcenia wyższego uzyskanego za granicą, uznanego w 

Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie odrębnych przepisów), 

 co najmniej 5-letniego doświadczenia zawodowego, rozumianego jako zatrudnienie na 

podstawie umowy o pracę, powołania, wyboru, mianowania, spółdzielczej umowy o pracę, 

świadczenia usług na podstawie innej umowy, bądź prowadzenia działalności gospodarczej 

na własny rachunek. 

Warto jednak zaznaczyć, że przystąpienie do kursu oraz egzaminu państwowego jest otwarte dla 

wszystkich – niezależnie od poziomu wykształcenia czy stażu pracy. Oznacza to, że każda osoba 

zainteresowana zdobyciem rzetelnej wiedzy z zakresu funkcjonowania spółek i działania rad 

nadzorczych, może wziąć udział w szkoleniu, podejść do egzaminu i uzyskać państwowe 

potwierdzenie swojej wiedzy. 

 

Do rady nadzorczej spółki z większościowym udziałem Skarbu Państwa mogą zostać powołane 

osoby, które nie złożyły egzaminu, o ile spełniają co najmniej jeden z poniższych warunków: 

a) posiadają stopień naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych, 

b) posiadają tytuł zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegłego rewidenta, doradcy podatkowego, 

doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego, 

c) ukończyły studia Master of Business Administration (MBA) – obecnie nie są jednak uznawane 

uprawnienia osób, które ukończyły studia MBA w Collegium Humanum lub podobnych uczelniach, 



str. 3 
 

d) posiadają certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA), 

e) posiadają certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA), 

f) posiadają certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), 

g) posiadają certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF). 

 

Osoby te nie są wpisywane do bazy osób, które zdały egzamin i nie otrzymują dyplomu ani 

oficjalnego potwierdzenia. W momencie powołania do rady przedstawiają dokumenty 

potwierdzające spełnienie warunków zwolnienia z egzaminu. 

W praktyce wielu specjalistów posiadających powyższe kwalifikacje decyduje się jednak dodatkowo 

przystąpić do egzaminu. Uzyskanie pozytywnego wyniku stanowi państwowe potwierdzenie wiedzy 

w obszarach wymaganych podczas pracy w radzie nadzorczej. 

 

Egzamin 

Organizatorem egzaminu dla kandydatów na członków rad nadzorczych jest Ministerstwo 

Aktywów Państwowych. Egzamin odbywa się w Warszawie, zazwyczaj co około 4 tygodnie. 

Aktualne terminy i miejsca egzaminów dostępne są na stronie ministerstwa: 

👉 gov.pl – Terminy egzaminów 

Egzamin składa się z dwóch części: testowej i ustnej, które przeprowadzane są tego samego dnia. 

Egzamin rozpoczyna się o godz. 10. Test trwa 100 minut. Po teście jest przerwa do godz. 13, po 

której podawane są wyniki testu. Kandydaci, którzy zdobyli co najmniej 75 punktów przystępują do 

części ustnej egzaminu. 

Część testowa 

 Test ma formę jednokrotnego wyboru – tylko jedna z czterech odpowiedzi jest prawidłowa. 

 Za każdą poprawną odpowiedź przyznawany jest 1 punkt. 

 Za odpowiedź błędną lub brak odpowiedzi – 0 punktów. 

 Czas trwania testu: 100 minut. 

 Do części ustnej dopuszczane są osoby, które uzyskają co najmniej 75 punktów. 

Część ustna 

 Kandydat odpowiada na 3–4 pytania zadawane przez trzyosobową Komisję 

Egzaminacyjną. 

 Egzamin ustny ma formę bezpośredniego pytania i odpowiedzi – nie ma możliwości 

korzystania z notatek ani przygotowania przed odpowiedzią. 

Więcej szczegółów na temat przebiegu egzaminu znajdziesz tutaj: 

👉 nadzorcze.edu.pl – FAQ o egzaminie 

 

https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/termin-i-miejsce-przeprowadzenia-egzaminu
https://nadzorcze.edu.pl/f-a-q-html
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Zakres tematyczny egzaminu 

1. Prawo gospodarcze publiczne 
2. Zasady ładu korporacyjnego – w Polsce, Europie i na świecie 

3. Prawo gospodarcze prywatne, ze szczególnym uwzględnieniem prawa spółek kapitałowych 

4. Finanse przedsiębiorstw 

5. Rewizja finansowa i analiza sprawozdań finansowych 

6. Prawo pracy 
7. Prawo gospodarcze Unii Europejskiej – w kontekście funkcji członka organu nadzorczego 

8. Prawo rynku kapitałowego 

Nasze szkolenie 

🎯 Cele szkolenia 

 Przygotowanie do profesjonalnego pełnienia funkcji członka rady nadzorczej w spółkach 

Skarbu Państwa oraz firmach prywatnych działających na podstawie przepisów prawa 

handlowego. 

 Pomoc w zdaniu egzaminu państwowego. 

 Poszerzenie, aktualizacja i ugruntowanie wiedzy z zakresu prawa handlowego. 

 

✅ Dlaczego warto skorzystać z naszego kursu? 

Dzięki ponad 17-letniemu doświadczeniu opracowaliśmy innowacyjny i efektywny system 

nauki, który charakteryzuje się: 

 ponad 90% zdawalnością za pierwszym podejściem, 

 skutecznością kilkukrotnie wyższą niż tradycyjne kursy stacjonarne (dla porównania: 

stacjonarne kursy – tylko ok. 20% zdawalności za pierwszym razem), 

 wieloma przypadkami, w których wyłącznie nasi kursanci zdali egzamin w danym dniu. 

👉 Nasz kompleksowy pakiet szkoleniowy w pełni wystarcza do skutecznego przygotowania się do 

egzaminu – nie trzeba korzystać z dodatkowych kursów czy literatury. 

💡 Korzyści: 

 Nauka tańsza niż kursy stacjonarne. 

 Indywidualne podejście do każdego uczestnika. 

 Forma zdalna – elastyczna i wygodna. 

 

📦 Pakiet szkoleniowy zawiera: 

  1. Program z pytaniami testowymi 

 Ponad 900 pytań testowych z odpowiedziami, wyjaśnieniami i podstawami prawnymi. 
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 Wbudowany program do nauki (na pendrive), bez konieczności połączenia z internetem, 

bez limitu czasowego. 

 Systematyczne aktualizacje pytań. 

📝 2. Przykładowe testy egzaminacyjne 

 9 pełnych testów odpowiadających strukturze egzaminacyjnej (wersja papierowa). 

 Klucz odpowiedzi (wersja papierowa). 

🎤 3. Pytania do części ustnej 

 Ponad 90 najczęściej zadawanych pytań z zaznaczeniem najważniejszych. 

 Opracowane rzeczowo, zgodnie z wymaganiami egzaminacyjnymi (wersja papierowa). 

📚 4. Dodatkowe materiały 

 Aktualne ustawy (na pendrive). 

 Audioustawa – Kodeks spółek handlowych (na pendrive). 

 Opracowanie nt. spółek, KRS, zagadnień z Kodeksu Cywilnego (wersja papierowa). 

 Obszerne, praktyczne wskazówki: plan nauki, strategie egzaminacyjne (wersja papierowa). 

📖 5. Relacje z egzaminów 

 Opinie i przemyślenia osób, które zdawały egzamin – pomocne w redukcji stresu (wersja 

papierowa). 

📬 6. Wsparcie merytoryczne 

 Możliwość konsultacji mailowych ze specjalistą przez 6 miesięcy. 

 Bezpłatna aktualizacja materiałów przez 6 miesięcy – nowe pytania, zmiany prawne, 

aktualizacja odpowiedzi. 

 

💰 Cena i płatność 

Cena promocyjna: 1099 zł  

Płatność: przy odbiorze lub przelewem. 

 Koszty wysyłki: wliczone w cenę (kurier, paczkomat). 

 Faktury  – także z wydłużonym terminem płatności dla instytucji budżetowych. 
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🎓 Dodatkowa oferta 

Oferujemy również przygotowanie do egzaminu na Doradcę Inwestycyjnego organizowanego przez 

Komisję Nadzoru Finansowego. 

📌 Osoby, które zakupią kurs przygotowujący do egzaminu na członka rady nadzorczej, a następnie 

zdecydują się na przygotowanie do egzaminu na doradcę inwestycyjnego, otrzymają 10% rabatu na 

drugi pakiet. 

Więcej informacji: www.reszka.edu.pl  

 

Silne strony naszego pakiet szkoleniowego 

 nauka w dogodnej chwili i w dogodnym miejscu, 

 brak dodatkowych kosztów (dojazdy, noclegi...), 

 wsparcie i możliwość konsultacji z doświadczonym ekspertem, 

 aktualne pytania testowe, które faktycznie występują na egzaminie, 

 bezpłatne aktualizacje przez 6 miesięcy,          

     innowacyjna i szybka metoda nauki,    

 bardzo wysoka skuteczność  

 brak ograniczeń czasowych w korzystaniu z programu do nauki, 

 przystępna cena. 

                                                        

🛒 Zamówienie szkolenia 

Zamówienia można dokonać poprzez formularz zgłoszeniowy dostępny na naszej stronie 

internetowej: 

👉 https://nadzorcze.edu.pl/formularz-zgloszeniowy/ 

Po wypełnieniu formularza skontaktujemy się z Państwem w celu potwierdzenia zamówienia oraz 

ustalenia formy płatności i dostawy. 

 

 

🎓 Jak zdać egzamin dla kandydatów na członków rady nadzorczej? 

Wskazówki praktyczne 

 

http://www.reszka.edu.pl/
https://nadzorcze.edu.pl/formularz-zgloszeniowy/
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1. Dobrze opracowane pytania testowe to podstawa! 

🔹 Bez pytań testowych ani rusz. 

Nawet posiadając szeroką wiedzę i znając literaturę, pod presją czasu i stresu trudno będzie udzielić 

prawidłowych odpowiedzi bez wcześniejszego treningu na rzeczywistych pytaniach. 

🔹 Dlaczego nasze pytania są skuteczne? 

Nasz pakiet szkoleniowy zawiera ponad 900 aktualnych pytań testowych, z których ok. 80% 

pokrywa się z rzeczywistym egzaminem (stan na sierpień 2025). Kolejność odpowiedzi może się 

różnić, ale treść pytań pozostaje zbieżna. 

🔹 Uwaga na nieaktualne bazy pytań! 

Niektóre osoby oferują stare pytania testowe lub wymyślone przez wykładowców, które są dziś 

całkowicie bezużyteczne. Wybierając szkolenie, upewnij się, że pytania są aktualizowane. Sprawdź 

też, jaka była zdawalność kursantów danego ośrodka. 

 

2. Zapisz się na egzamin od razu po zakupie pakietu 

Zalecamy ustalić termin egzaminu na ok. 2 miesiące od rozpoczęcia nauki, przy założeniu nauki 4–

5 razy w tygodniu po 1–2 godziny dziennie. 

✔️ Znajomość terminu egzaminu mobilizuje – unikniesz niekończącego się odkładania decyzji. 

✔️ Systematyczność > intensywność: lepiej uczyć się regularnie niż „zrywami”. 

 

3. Przygotowanie do części ustnej 

💬 Część ustna to wyzwanie – stres, komisja, ograniczony czas. Ale... można się przygotować: 

✅ Spraw pierwsze dobre wrażenie. 

Opanowanie, spokój, uśmiech, otwarta postawa – to ważne sygnały dla komisji. Członek rady 

nadzorczej musi umieć działać pod presją. 

✅ Zadbaj o tzw. pytania katapultowe 

To kluczowe pytania, których brak znajomości może przerwać egzamin. W naszym pakiecie 

znajdziesz je wyraźnie oznaczone. 

✅ Praktykuj z drugą osobą. 

1–3 tygodnie przed egzaminem poproś kogoś, aby Cię „przepytywał”. To doskonały trening. 

📦 Nasz pakiet zawiera ponad 90 rzeczywistych pytań ustnych z ostatnich 3 lat – stale 

aktualizowanych we współpracy z osobami, które zdawały egzamin. 
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4. Plan nauki to klucz do sukcesu 

📌 Bez planu łatwo coś pominąć lub uczyć się nieefektywnie. 

🎯 W naszym pakiecie znajdziesz gotowy plan nauki krok po kroku – dostosowany specjalnie do 

egzaminu na członka rady nadzorczej. 

 

5. Technika Pomodoro – proste zarządzanie czasem 

🕒 Pomodoro to technika polegająca na pracy w blokach czasowych (np. 25 minut nauki + 5 minut 

przerwy). 

Pomaga utrzymać koncentrację i zwiększyć efektywność nauki. 

 

📖 Więcej o tej metodzie: 

👉 https://reszka.edu.pl/zarzadzanie-czasem-pomodoro 

 

https://reszka.edu.pl/zarzadzanie-czasem-pomodoro/
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6. Symulacja egzaminu – obowiązkowo 1–2 tygodnie przed terminem 

️ Rozwiąż 100 pytań testowych w 70 minut – sprawdź tempo pracy i strategię odpowiedzi. 

Ustal próbny próg zaliczenia na 85 punktów – aby mieć zapas bezpieczeństwa. 

📦 W naszym pakiecie otrzymujesz 10 próbnych testów z odwzorowaniem struktury tematycznej 

egzaminu. 

 

7. Strategia na część testową 

🌀 Podział na dwie tury: 

I tura – pytania pewne: 

 Czytaj po kolei i odpowiadaj tylko na te, których jesteś pewien. 

 W zeszycie z pytaniami zaznaczaj wątpliwe pytania, zapisuj szybkie notatki (np. „myślę A 

lub D – bo…”). 

II tura – pytania trudne lub zmodyfikowane: 

 Wróć do nich, przeszukaj ustawę, podejmij decyzję lub „strzel” – brak odpowiedzi to zero 

punktów, błędna również, więc ryzyko się opłaca. 

🕐 100 minut mija szybko. 

Wielu zdających nie zdąża rozwiązać końcowych pytań – często najłatwiejszych. 

 

8. Aktualizacja przed egzaminem 

📩 1–2 tygodnie przed egzaminem zgłoś się do nas – wyślemy Ci najnowsze aktualizacje pytań i 

zmian prawnych. 

🔄 Przez 6 miesięcy od zakupu pakietu aktualizacje są bezpłatne. 

 

9. Wspomaganie mózgu – jak zwiększyć efektywność nauki? 

️ Odpowiednie odżywienie organizmu wpływa na koncentrację i zapamiętywanie: 

 Magnez – redukuje stres, wspiera układ nerwowy 

 Lecytyna – poprawia przetwarzanie informacji 

 Kwasy omega-3 – wspomagają pracę mózgu 

Nie zapominaj o: 

✔️ Regularnym śnie 
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✔️ Odpoczynku 

✔️ Aktywności fizycznej 

✔️ Nawodnieniu 

 

  Podsumowanie 

✅ Aktualne pytania, plan nauki, symulacje, strategie i regularność – to klucz do sukcesu. 

Jeśli skorzystasz z naszego pakietu i zastosujesz powyższe wskazówki, Twoje szanse na zdanie 

egzaminu za pierwszym razem będą bardzo wysokie. 

  

 

🗣️ Relacje z egzaminu 

Wielu naszych kursantów po zdanym egzaminie dzieli się z nami swoimi wrażeniami. 

Ich przemyślenia pomagają kolejnym osobom zminimalizować stres egzaminacyjny, zrozumieć 

realia przebiegu egzaminu oraz skuteczniej przygotować się do obu jego części – testowej i ustnej. 

📩 Otrzymujemy wiadomości zarówno mailowo, jak i podczas konsultacji – te relacje są dla nas 

bezcenne i systematycznie je gromadzimy. 

 

🔐 Poufność i autentyczność 

 Część relacji udostępniamy na naszej stronie internetowej. 

 Zgodnie z polityką prywatności publikujemy je wyłącznie z podpisem imienia. 

 Wszystkie relacje są autentyczne, niemodyfikowane i dostępne do wglądu w siedzibie 

naszej firmy. 

 

✅ Nasza wiarygodność 

Jeśli chcesz sprawdzić jakość naszych materiałów i skuteczność metody, zachęcamy do zapoznania 

się z: 

📄 Referencjami od osób, które zdobyły licencję Doradcy Inwestycyjnego – to jeden z 

najtrudniejszych egzaminów w Polsce, organizowany przez Komisję Nadzoru Finansowego (KNF). 

🔍 Większość referencji jest podpisana imieniem, nazwiskiem oraz numerem licencji – możesz je 

zweryfikować na stronie KNF. 

👉 Zobacz referencje: https://reszka.edu.pl/referencje-html/ 

https://reszka.edu.pl/referencje-html/
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📇 Kontakt z autorem i społeczność 

🔗 Profil autora pakietu szkoleniowego (Marcin Reszka) na LinkedIn: 

👉 https://www.linkedin.com/in/marcin-reszka-3271b782/ 

📢 Nasze media społecznościowe (Facebook): 

👉 https://www.facebook.com/Reszkaedupl 

 

🗣️ Relacje z egzaminów państwowych do Rad Nadzorczych 

Poniżej publikujemy wybrane relacje naszych kursantów z egzaminów państwowych na członków 

rad nadzorczych. Opinie są w 100% autentyczne, podpisane imieniem (zgodnie z polityką 

prywatności). Wszystkie oryginalne treści dostępne są do wglądu w siedzibie naszej firmy. 

 

Egzamin 29 czerwca 2025 

Veni, vidi, vici. Zdałem za 1 razem egzamin państwowy do RN. Jeszcze raz dziękuję za współpracę. 

Pisemny dziś z Pana pytań koło 70%, ale z IDB gdzie robiłem kurs były słownie zbliżone do nich 3 

pytania. 

Dwa miałem stosunkowo łatwe - Rodzaje prokury i doradca RN. Ale jedno koszmar - Jeśli rośnie 

kurs PZU, a to gdzie miałbym to opisać w sprawozdaniu. Ludzie mieli kolejno metody wyceny 

przedsiębiorstwa- każdy miał osobno po jednym.  A i trudne pytanie - o roli Ministra Aktywów, niby 

takie ogólne, ale ludzie pływali. 

Zdało 12 na 30 pisemny. Miałem 81 pkt. Potem z pierwszej 10 zdało chyba pół na pół, 5 do przodu, 

4 do tyłu, potem byłem ja. Losów ostatniej dwójki nie znam. 

W załączniku wysyłam kilka pytań, które zapamiętałem z testu. 

 

Egzamin 28 czerwca 2025 

Panie Marcinie, 

jestem po zdanym egzaminie:) 

Było to moje drugie podejście. Pierwsze po „majowej rzezi niewiniątek”. (70 pkt.). Jest sukces i 

euforia. 10 osób zdało pisemny. Mój wynik to 77 pkt. Zdawałem czwarty. Dwie osoby przede mną 

też zdały. Po mnie nie wiem co się działo bo wyszedłem z gmachu MAP. Przygotowywałem się 3 

miesiące. 

https://www.linkedin.com/in/marcin-reszka-3271b782/
https://www.facebook.com/Reszkaedupl
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Pytania na pisemnym pokryły się w ok. 70 %. Pytania na ustnym to:  

1. Metoda dochodowa wyceny przedsiębiorstw; 

2. Narzędzia RN do sprawowania nadzoru na zarządem; 

3. Zysk netto a EBITDA. 

Materiały bardzo pomocne. 

Dziękuję bardzo. 

Egzamin 25 maja 2025 

„w dn. 25.05.2025 r. przystąpiłam do egzaminu po raz pierwszy i zdałam :) 

Informacje z egzaminu: 

1) przystąpiło 30 osób do części ustnej przeszło 5 osób (ja miałam 79 punktów z testu), 

2) jeśli chodzi o test oceniam, że 60% pytań było z testów od Pana, reszta to nowości. (Dużo zależy 

od tego jakie pytania wylosuje komputer – na poprzednich egzaminach było dużo więcej pytań z 

naszej bazy – M.R.) Wśród nowych pytań, które zapamiętałam (niestety nie jestem wstanie podać 

jakie były propozycje odpowiedzi) były: 

a) kto może przeglądać akta rejestrowe w KRS (odp.: każdy), 

b) na ile tam musi być co najmniej zawarta podatkowa grupa kapitałowa (odp.: 3 lata), 

c) kto powołuje członka zarządu w spółce kapitałowej, 

d) do zadań Rady ds. spółek nie należy wydawanie opinii dotyczących (odp.: organów jednostek 

samorządu terytorialnego), 

e) kto powołuje pełnomocnika ds. infrastruktury krytycznej (art. 5 ustawy o szczególnych 

uprawnieniach ...), 

f) w jakim dokumencie znajduje się wykaz wykaz infrastruktury krytycznej (art. 4 ustawy o 

szczególnych uprawnieniach ...) 

g) 2 pytania były z trwałej wartości środka trwałego (dosłownie definicja z ustawy o 

rachunkowości), 

h) kto nie wskazuje kandydatów na członków organów nadzorczych (odp.: art. 24 ustawy o 

zarządzaniu; prawidłowa odpowiedź: Rada ds. spółek), 

dużo nowych pytań było z ustawy o rachunkowości, niestety nie jestem wstanie ich powtórzyć, bo z 

rachunkowości jestem bardzo słaba i myślę, że z tych pytań dostałam 0 punktów, 

3) moje pytania z części ustnej: obowiązku zarządu wobec RN w świetle art. 380(1) ksh, 

delegowanie członka RN do czasowego pełnienia funkcji członka Zarządu  w spółce akcyjnej i 
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spółce z o.o. (dopytanie: czemu jest w ogóle potrzeba delegowania, na jaki czas możliwe jest 

delegowanie), pod jakim kątem RN  ocenia pracę Zarządu (moja odpowiedź: zawodowe 

wykonywanie obowiązków, lojalność, nieustanne dążenie do poprawy sytuacji finansowej i zysków 

spółki - oczywiście mówiłam w sposób ładny i pełnymi zdaniami). Wg mnie ostatnie pytanie było 

takie  ogólnorozwojowe (jak się ma jakieś pojęcie o spółkach, to ciężko odpowiedź na takie pytanie 

źle). 

Ja wchodziłam na ustny, jako 3 osoba. Przede mną 1 osoba zdała i 1 nie zdała. Nie wiem, jak osoby 

po mnie bo nie czekałam. Jeśli chodzi o  pytania ustne 2 pierwszych osób to miały: organy SA i 

spółki z o.o., zasada ciągłości działania w rachunkowości, w jakim celu SP może nabywać akcje, 3 

sytuacje kiedy członkowi zarządu nie przysługuje odprawa (sprawowanie funkcji krócej niż 12 

miesięcy; rezygnacja z funkcji; śmierć). reszty pytań nie pamiętam. 

4) moje osobiste przemyślenia po egzaminie są takie, że wynik egzaminu to wypadkowa wiedzy i 

szczęścia, szczególnie z części ustnej, 

5) tak jak słyszałam wiele osób było już 3-4 raz na egzaminie. 

I na koniec dziękuję Panu Marcinowi za sposób przygotowywania materiałów i za bardzo szybki 

kontakt (na każdy e-mail odpowiedziane przez Pana Marcina prawie od razu). Dla mnie taka forma 

nauki była idealna, daje bardzo szeroką podstawę, a resztę trzeba doczytać samemu.” 

 

„Zdawałam w niedzielę 25.05.2025 - na 30 osób, które przystąpiło do egzaminu pisemny zdało 5 

osób (łącznie ze mną). Na część ustną egzaminu wchodziłam jako pierwsza. Komisja bardzo 

pozytywnie nastawiona. Otrzymałam 3 pytania: organy obligatoryjne w spółce z ograniczoną 

odpowiedzialnością i spółce akcyjnej, drugie dotyczyło pełnomocnika rady nadzorczej a trzecie 

odpowiedzialności cywilnoprawnej członka rady nadzorczej. Po tych pytaniach komisja chwilę się 

naradziła i ponownie poprosiła mnie na salę aby podać wynik. Egzamin zakończyłam z pozytywnym 

rezultatem. Z relacji osób, które po raz kolejny podchodziły słyszałam, że to był najtrudniejszy test 

jaki do tej pory pisały. Nie miałam wrażenia, że był trudny tylko trzeba przysiąść i się pouczyć z 

materiałów otrzymanych od Pana + oczywiście ustawy. Bez tego nie da się rady.” 

 

Egzamin 12 kwietnia 2025 

(z uwagi na obszerność relacja na potrzeby ebook została skrócona) 

Kupiłam kurs na kandydata do RN we wrześniu 2023, zaktualizowałam go dwa razy. Na egzamin 

zapisałam się 4 grudnia 2024, termin miałam 12 kwietnia 2025. Nauka była nieregularna, ostatnie 

dni przed egzaminem wzięłam urlop i powtórzyłam bazy testowe oraz zestawy papierowe (część w 

pociągu). Nie zrobiłam żadnego testu bezbłędnie, zwykle miałam 5–10 błędów. 

Do ostatniej chwili myślałam o rezygnacji, ale ostatecznie pojechałam na egzamin i... zdałam za 

pierwszym razem: 83 pkt z testu i ocenę 5 z ustnego. Na egzamin przyszło 26 osób, test zdało 11, 
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ustny 7. Pytania dotyczyły m.in. wynagrodzeń w zarządzie, obowiązków RN po roku obrotowym i 

delegowania członka RN. Test był trudny, około 20% pytań spoza bazy. 

Egzamin odbywał się w Ministerstwie Aktywów Państwowych, surowe zasady – brak telefonów i 

materiałów, losowanie miejsc, szczegółowe instrukcje. Test robiłam spokojnie, zaznaczałam 

odpowiedzi najpierw na arkuszu, potem przenosiłam na kartę odpowiedzi. Czas zakończyłam 15 

minut wcześniej. 

Po teście wyszłam na kawę, potem wróciłam na wyniki. Zostały ogłoszone ok. 13:00, byłam ostatnia 

w kolejności odbierania wyników, ale pierwsza na liście do ustnego. Po odpowiedziach komisja 

pogratulowała mi zdania i poinformowała o wysłaniu dyplomu. 

Bardzo dziękuję za kurs i wsparcie – mąż już planuje naukę! :) 

 

Egzamin 14 grudnia 2024 

„Dzień dobry,  

melduję, że zdałam egzamin za pierwszym razem. Do egzaminu pisemnego przystąpiło 27 osób, 

zdało 10. Na ustnym byłam pierwsza, druga osoba tez zdała, a potem trzy nie. Dalej nie wiem, bo już 

wyszłam z ministerstwa. Widziałam, że osoba, która zdawała ostatnia miała materiały od Pana, może 

coś więcej powie. 

Dziękuję bardzo za Pana materiały, są bardzo przydatne. Na teście było kilka nowych pytań z ustawy 

o zasadach zarządzania mieniem państwowym, niektóre pytania się powtarzały, ale miały trochę inne 

odpowiedzi. 

Na ustnym pytania są krótkie i konkretne.  Dostałam pytania: od czego zależy stała część 

wynagrodzenia członka zarządu, odpowiedzialność za szkodę członka RN, i opinia zmodyfikowana 

biegłego. Komisja jest przyjazna, zadają dodatkowe pytania i naprowadzają.” 

 

„Do egzaminu przystąpiło 27 osób, 10 osób zdało egzamin pisemny i z tego 6 osób zdało egzamin 

ustny. 

Potwierdzam, że komisja jest profesjonalna, bardzo miła i przyjaźnie nastawiona.  

 

Jeśli chodzi o część pisemną to w teście było około 15 nowych pytań, których nie było w Pana 

materiałach. Pytania były w dużej mierze z ustawy o zarządzaniu mieniem państwowym plus 

pytania: z definicją informacji poufnej (zg. z MAR), definicja zasady memoriału z ustawy o 

rachunkowości; obliczyć bazując na liczbach EBIT znając wynik netto i stawkę podatku. 

 

Jeśli chodzi o część ustną to komisja  zadaje dodatkowe/ pomocne pytania. Moje były: 

 

- analiza pozioma i pionowa bilansu 

- jakie warunki musi spełniać kandydat na członka organu zarządzającego w spółkach Skarbu 

Państwa 

- trzeciego nie pamiętam dokładnie ( związane było z nowelizacją KSH z X. 2022 )...:-( 

 

inne pytania ustne z tego dnia: 

 

- elementy umowy o zarządzaniu  
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- odprawy członka organu- ile musi wcześniej pracować, wysokość, kiedy przysługuje, itp... 

-jakie opinie może wydać biegły rewident 

-sprawozdanie finansowe- cykl życia 

- gdy brakuje członka zarządu, co powinna zrobić rada nadzorcza? delegować osobę na okres do 3 

m-cy 

- czynności/ zadania rady nadzorczej 

- zakaz konkurencji członka organu zarządzającego. 

 

Jeszcze raz dziękuję za Pana pomoc, wsparcie oraz bardzo przydatne materiały.„ 

W naszym pakiecie szkoleniowym znajdziesz wydrukowane wszystkie relacje, które 

otrzymaliśmy na przestrzeni czterech ostatnich lat - około 40 stron. 

Pytania testowe 

W pakiecie szkoleniowym znajduje się ponad 900 pytań testowych, które mogą pojawić się na 

egzaminie. Do nauki pytań proponujemy program, który wykorzystuje sztuczną sieć neuronową 

dopasowującą się do krzywej zapominania użytkownika, aby wyznaczać powtórki w momentach, 

gdy materiał jest najbardziej narażony na zapomnienie. Dzięki temu program pomaga osiągnąć 

maksimum efektów przy minimalnym nakładzie czasu poświęconego na naukę. 

Program analizuje, z jaką łatwością udzielasz odpowiedzi i w zależności od tego zadaje pytania w 

wcześniejszym lub późniejszym terminie. Nie ma ograniczeń czasowych – jeśli przerwiesz naukę, 

możesz do niej wrócić bez dodatkowych kosztów. Korzystanie z programu nie wymaga połączenia z 

internetem. Nauka z jego pomocą to najlepszy sposób na efektywne powtórki i ćwiczenie 

rozwiązywania zadań. 

Program można zainstalować na komputerach stacjonarnych i laptopach z systemami Windows, 

macOS lub Linux, a także na urządzeniach z systemem Android (większość telefonów i tabletów). 

Obsługa programu jest bardzo prosta. 
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Z pytań testowych utworzyliśmy 9 testów po 100 pytań, które przesyłamy w wersji papierowej. 

Służą one do sprawdzania wiedzy oraz przeprowadzania symulacji egzaminu w warunkach 

domowych. 

Poniżej znajduje się przykład pytań testowych wraz z wyjaśnieniami, które mogą pojawić się 

obecnie na egzaminie. 
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Poniżej przykład pytań testowych wraz z wyjaśnieniami, na które można trafić obecnie na 

egzaminie. 

 

Akcjonariusz spółki akcyjnej: 

a) Odpowiada za zobowiązania spółki solidarnie z pozostałymi akcjonariuszami, 

b) Odpowiada za zobowiązania spółki bez ograniczeń, 

c) Odpowiada za zobowiązania spółki, ale tylko do momentu pełnego pokrycia akcji, 

d) Nie odpowiada za zobowiązania spółki. 

 

Prawidłowa D 

Zgodnie z Kodeksem Spółek Handlowych akcjonariusze nie odpowiadają za zobowiązania spółki. 

 

Likwidacja spółki z ograniczoną odpowiedzialnością w organizacji jest konieczna: 

a) zawsze, gdy spółki nie zgłoszono do sądu rejestrowego we właściwym terminie, 

b) gdy spółki nie zgłoszono do sądu rejestrowego we właściwym terminie, a nie jest ona w stanie 

dokonać niezwłocznie zwrotu wszystkich wniesionych wkładów, 

c) gdy postanowienie sądu odmawiające rejestracji spółki stało się prawomocne, a nie jest ona w stanie 

dokonać niezwłocznie zwrotu połowy wniesionych wkładów, 

d) gdy spółki nie zgłoszono do sądu rejestrowego we właściwym terminie, pomimo że jest ona w stanie 

dokonać niezwłocznie zwrotu wszystkich wniesionych wkładów. 

Prawidłowa B 

KSH Art. 170. Przesłanki likwidacji spółki z o.o.  

§ 1. Jeżeli spółki nie zgłoszono do sądu rejestrowego w terminie określonym w art. 169 niezgłoszenie 

spółki z o.o. do sądu rejestrowego, albo postanowienie sądu odmawiające rejestracji stało się 

prawomocne, a spółka w organizacji nie jest w stanie dokonać niezwłocznie zwrotu wszystkich 

wniesionych wkładów lub pokryć w pełni wierzytelności osób trzecich, zarząd dokona likwidacji. Jeżeli 

spółka w organizacji nie ma zarządu, zgromadzenie wspólników albo sąd rejestrowy ustanawia 

likwidatora albo likwidatorów. 
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Pełnomocnik reprezentuje obie strony czynności prawnej: 

a) jest to niedopuszczalne, 

b) jest to dopuszczalne wyłącznie za zgodą sądu, 

c) jest to dopuszczalne pod warunkami określonymi w kodeksie spółek handlowych, 

d) jest to dopuszczalne pod warunkami określonymi w kodeksie cywilnym. 

 

Prawidłowa D 

Kodeks Cywilny Art. 108. 

Pełnomocnik nie może być drugą stroną czynności prawnej, której dokonuje w imieniu mocodawcy, 

chyba że co innego wynika z treści pełnomocnictwa albo że ze względu na treść czynności prawnej 

wyłączona jest możliwość naruszenia interesów mocodawcy. Przepis ten stosuje się odpowiednio w 

wypadku, gdy pełnomocnik reprezentuje obie strony. 

 

Członek zarządu w spółce z ograniczoną odpowiedzialnością: 

a) może za zgodą prezesa zarządu uczestniczyć w spółce konkurencyjnej jako wspólnik spółki 

osobowej, 

b) nigdy nie może zajmować się interesami konkurencyjnymi, 

c) może posiadać 3% udziałów lub akcji w spółce konkurencyjnej bez zgody organu uprawnionego do 

powołania zarządu, 

d) może bez zgody organu uprawnionego do powołania zarządu być członkiem zarządu w innej spółce 

kapitałowej. 

 

Prawidłowa C 

Art. 211. Działalność konkurencyjna członka zarządu spółki z o.o.  

§ 1. Członek zarządu nie może bez zgody spółki zajmować się interesami konkurencyjnymi ani też 

uczestniczyć w spółce konkurencyjnej jako wspólnik spółki cywilnej, spółki osobowej lub jako członek 

organu spółki kapitałowej bądź uczestniczyć w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako członek 

organu. Zakaz ten obejmuje także udział w konkurencyjnej spółce kapitałowej w przypadku posiadania 

przez członka zarządu co najmniej 10% udziałów lub akcji tej spółki albo prawa do powołania co 

najmniej jednego członka zarządu. 

§ 2. Jeżeli umowa spółki nie stanowi inaczej, zgody udziela organ uprawniony do powołania zarządu. 
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Biegły rewident oraz firma audytorska są obowiązani zachowywać w tajemnicy wszystkie informacje 

i dokumenty do których mieli dostęp w trakcie wykonywania czynności rewizji finansowej obowiązek 

zachowania tajemnicy zawodowej: 

a) nie jest ograniczone w czasie, 

b) obowiązuje przez okres 5 lat od dnia zakończenia rewizji finansowej, 

c) obowiązuje przez okres 15 lat od dnia zakończenia rewizji finansowej, 

d) obowiązuje przez okres 10 lat od dnia zakończenia rewizji finansowej. 

 

Prawidłowa A 

Ustawa o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym  

Art. 78. Obowiązek zachowania tajemnicy 

1. Biegły rewident oraz firma audytorska są obowiązani zachować w tajemnicy wszystkie informacje i 

dokumenty, do których mieli dostęp w trakcie wykonywania czynności rewizji finansowej. Obowiązek 

zachowania tajemnicy zawodowej nie jest ograniczony w czasie. 

 

Do źródeł prawa pierwotnego Unii Europejskiej należą: 

a) traktaty akcesyjne, 

b) dyrektywy, 

c) rozporządzenia, 

d) zalecenia. 

 

Prawidłowa A 

Prawo pierwotne UE (ang. primary law) jest tworzone bezpośrednio przez państwa członkowskie i są 

to: 

• traktaty 

• ogólne zasady prawa 

• prawo zwyczajowe 
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Natomiast prawo wtórne jest prawem instytucji unijnych (ang. secondary law). Zaliczają się do niego: 

• rozporządzenia 

• dyrektywy 

• decyzje 

• zalecenia i opinie 

 

Kredyt w kwocie 120 000 jednostek, na okres 10 lat, oprocentowanie w wysokości 10%. Spłata 

odbywa się w schemacie półrocznych rat malejących. Pierwsza rata kapitałowo-odsetkowa wynosi: 

a) 12 000 jednostek, 

b) 24 000 jednostek, 

c) 36 000 jednostek, 

d) 48 000 jednostek. 

 

Prawidłowa A 

Stała rata kapitałowa wynosi: 120 000 / 20 rat = 6 000 

Pierwsza rata odsetkowa wynosi: 120 000 * 10%/2  = 6 000 

Pierwsza rata całkowita wyniesie: 12 000 

 

Środki trwałe oraz wartości niematerialne i prawne wycenia się według: 

a) cen nabycia lub kosztów wytworzenia lub wartości przeszacowanej, 

b)  skorygowanej ceny nabycia, 

c) cena nabycia lub kosztów wytworzenia, nie wyższych niż ich sprzedaży netto na dzień bilansowy, 

d) ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytułu trwałej utraty wartości lub według wartości godziwej 

albo skorygowanej ceny nabycia. 

 

Prawidłowa A 
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Na dzień bilansowy środki trwałe oraz wartości niematerialne i prawne wycenia się według cen 

nabycia lub kosztów wytworzenia, lub wartości przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy 

amortyzacyjne lub umorzeniowe, oraz o odpisy z tytułu trwałej utraty wartości. 

 

Zbiorczą ewidencją mienia Skarbu Państwa prowadzi: 

a) Główny Urząd Statystyczny, 

b) Centralny Urząd Ewidencji Majątku Skarbu Państwa, 

c) Prezes w Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, 

d) Prezes Rady Ministrów. 

 

Prawidłowa C 

Ustawa o zarzadzaniu mieniem  Art. 43. Zadania Prezesa Prokuratorii Generalnej 

Prezes Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej: 

1) przygotowuje i przedkłada Sejmowi coroczne sprawozdania o stanie mienia Skarbu Państwa; 

2) prowadzi ewidencję podmiotów, w szczególności państwowych jednostek organizacyjnych, którym 

przysługuje prawo wykonywania uprawnień wynikających z praw majątkowych Skarbu Państwa lub 

do działania w imieniu Skarbu Państwa; 

3) prowadzi zbiorczą ewidencję mienia Skarbu Państwa. 

 

 

Domniemywa się, że wkłady wspólników w spółce cywilnej: 

a) mają różną wartość w zależności od tego, czy są to nieruchomości czy tez ruchomości, 

b) mają jednakową wartość, 

c) jeśli polegają jedynie na świadczeniu usług, są niżej wyceniane, 

d) ich wartość zależy od momentu, w jakim zostały wniesione. 

 

Prawidłowa B 
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Kodeks Cywilny Art. 861. 

§ 1. Wkład wspólnika może polegać na wniesieniu do spółki własności lub praw albo na świadczeniu 

usług. 

§ 2. Domniemywa się, że wkłady wspólników mają jednakową wartość. 

 

Jeżeli ustawa lub oparty na niej statut nie stanowi inaczej, siedzibą osoby prawnej jest: 

a) miejscowość, w której ma siedzibę jej oddział, 

b) miejscowość, w której ma ona główne zakłady produkcyjne lub magazyny, 

c) miejsce zamieszkania osób fizycznych, które wchodzą w skład organu osoby prawnej, 

d) miejscowość, w której ma siedzibę jej organ zarządzający. 

 

Prawidłowa D 

Kodeks cywilny Art. 41. 

Jeżeli ustawa lub oparty na niej statut nie stanowi inaczej, siedzibą osoby prawnej jest miejscowość, 

w której ma siedzibę jej organ zarządzający. 

 

Jeżeli zarząd spółki akcyjnej jest wieloosobowy, a statut nie określa sposobu reprezentowania spółki, 

do składania oświadczeń w imieniu spółki: 

a) wymagane jest współdziałanie wszystkich członków zarządu, 

b) wymagane jest współdziałanie dwóch członków zarządu albo jednego członka zarządu łącznie 

z prokurentem, 

c) wymagane jest współdziałanie większości członków zarządu, 

d) uprawniony jest każdy członek zarządu samodzielnie. 

 

Prawidłowa B 

Kodeks Spółek Handlowych Art. 373. Reprezentowanie spółki akcyjnej przez zarząd wieloosobowy  

§ 1. Jeżeli zarząd jest wieloosobowy, sposób reprezentowania spółki określa jej statut. Jeżeli statut nie 

zawiera żadnych postanowień w tym przedmiocie, do składania oświadczeń w imieniu spółki 
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wymagane jest współdziałanie dwóch członków zarządu albo jednego członka zarządu łącznie z 

prokurentem. 

§ 2. Oświadczenia składane spółce oraz doręczenia pism spółce mogą być dokonywane wobec jednego 

członka zarządu lub prokurenta. 

 

Kapitał zakładowy spółki akcyjnej powinien wynosić co najmniej: 

a) 5 000 złotych, 

b) 50 000 złotych, 

c) 100 000 złotych, 

d) 500 000 złotych. 

Prawidłowa C 

Kodeks Spółek Handlowych Art. 308. Kapitał zakładowy spółki akcyjnej  

§ 1. Kapitał zakładowy spółki powinien wynosić co najmniej 100.000 złotych. 

§ 2. Wartość nominalna akcji nie może być niższa niż 1 grosz. 

 

 

O ile umowa/statut spółki nie przewiduje surowszych warunków, uchwały zgromadzenia 

wspólników/walnego zgromadzenia spółek niepublicznych w sprawie połączenia wymagają: 

a) bezwzględnej większości głosów w obecności co najmniej 2/3 całego kapitału zakładowego, 

b) większości 2/3 głosów, 

c) większości 3/4 głosów, 

d) większości 3/4 głosów, reprezentujących co najmniej połowę kapitału zakładowego. 

 

Prawidłowa D 

Kodeks Spółek Handlowych Art. 506. § 1. Łączenie się spółek wymaga uchwały zgromadzenia 

wspólników lub walnego zgromadzenia każdej z łączących się spółek, powziętej większością trzech 

czwartych głosów, reprezentujących co najmniej połowę kapitału zakładowego, chyba że umowa lub 

statut spółki przewidują surowsze warunki 
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§ 2. Uchwała walnego zgromadzenia spółki publicznej w sprawie połączenia z inną spółką wymaga 

większości dwóch trzecich głosów, chyba że statut spółki przewiduje surowsze warunki. 

 

 

Posiadaczem samoistnym rzeczy jest ten, kto nią faktycznie włada jak: 

a) użytkownik, 

b) właściciel, 

c) dzierżawca, 

d) najemca. 

 

Prawidłowa B 

Kodeks Cywilny Art. 336. 

Posiadaczem rzeczy jest zarówno ten, kto nią faktycznie włada jak właściciel (posiadacz samoistny), 

jak i ten, kto nią faktycznie włada jak użytkownik, zastawnik, najemca, dzierżawca lub mający inne 

prawo, z którym łączy się określone władztwo nad cudzą rzeczą (posiadacz zależny). 

 

Kapitałem realnym przedsiębiorstwa jest: 

a) kapitał rzeczowy, 

b) kapitał finansowy, 

c) kapitał organizacyjny, 

d) kapitał ludzki. 

 

Prawidłowa A 

W teorii ekonomii istnieje podział na kapitał realny i finansowy. Kapitał realny odnosi się do 

konkretnych dóbr materialnych, np. budynków, środków transportu, maszyn, urządzeń. Są to wszystkie 

zgromadzone dobra, które służą rozwojowi przedsiębiorstwa. Kapitał finansowy to źródło 

finansowania kapitału realnego - gotówka, kredyt, papiery wartościowe 
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Wartość elementów pozamajątkowych przedsiębiorstwa (wartość reputacji) uwzględniana jest w 

metodach wyceny przedsiębiorstw: 

a) majątkowych, 

b) dochodowych, 

c) mieszanych, 

d) nie jest nigdy uwzględniana. 

 

Prawidłowa C 

Wartość w metodach dochodowych wynika ze zdolności przedsiębiorstwa do generowania nadwyżek 

przepływów pieniężnych w przyszłości. Głównym reprezentantem metod dochodowych wyceny 

przedsiębiorstw jest metoda zdyskontowanych przepływów pieniężnych (DCF), bezpośrednio 

nawiązująca do procesu tworzenia wartości przedsiębiorstwa. Z punktu widzenia właścicieli firma jest 

bowiem warta tyle, ile wynosi wartość obecna prognozowanych wolnych nadwyżek finansowych 

wygenerowanych przez podmiot i udostępnionych właścicielom. 

 

 

Pytania na część ustną egzaminu 

W pakiecie szkoleniowym zawarliśmy zestaw ponad 90 pytań najczęściej pojawiających się na 

egzaminie ustnym, z wyraźnym oznaczeniem pytań najważniejszych. Odpowiedzi zostały 

opracowane w sposób rzeczowy i zwięzły, bez niepotrzebnych rozwinięć — dokładnie tak, jak jest to 

wymagane podczas egzaminu ustnego. Pytania kluczowe, których brak odpowiedzi dyskwalifikuje 

zdającego, zostały specjalnie oznaczone. 

Zarówno pytania, jak i odpowiedzi są regularnie aktualizowane. Materiał jest dostarczany w formie 

papierowej. 

 

Przykład pytań wraz z odpowiedziami. 

 

Spółka kapitałowa w organizacji. 

Jaka jest różnica między zawiązaniem a powstaniem spółki kapitałowej ? 

 

Zawiązanie jest pierwszym etapem powstania spółki kapitałowej i wiąże się z powstaniem tej 

spółki w organizacji. 



str. 26 
 

Spółka akcyjna powstaje z chwilą wpisu do rejestru. Jest to wpis konstytutywny, tworzący podmiot 

prawny - spółkę akcyjną. Jednakże dzień wpisu do rejestru spółki akcyjnej z reguły nie pokrywa się z 

dniem podpisania statutu przez jej założycieli ani z dniem jej zawiązania (czyli z chwilą objęcia 

wszystkich akcji). Regułą jest, iż te dwa momenty oddziela długi okres czasu, podczas którego 

założyciele spółki podejmują konkretne działania mające na celu organizacje spółki - dokonują zakupu 

niezbędnego sprzętu i wyposażenia, a czasem nawiązują pierwsze kontakty handlowe. Nie mogą 

czynić tego w imieniu spółki akcyjnej, której jeszcze w tym momencie nie ma (powstaje bowiem 

dopiero z chwila wpisu do rejestru). Kodeks spółek handlowych przewiduje dla spółek kapitałowych 

(czyli spółki z o.o. i spółki akcyjnej) pewną fazę pośrednią w postaci spółki w organizacji 

 

Spółką w organizacji jest spółka od chwili zawiązania spółki kapitałowej (spółka kapitałowa w 

organizacji). Zawiązanie spółki z ograniczoną odpowiedzialnością następuje z chwilą zawarcia 

umowy (jednoosobowej – akt założycielski), zaś spółki akcyjnej - z chwilą podpisania statutu przez 

założycieli i objęcia wszystkich akcji. Spółka w organizacji stanowi zatem stadium przejściowe do 

powstania typowej spółki kapitałowej (docelowej, właściwej). Dlatego też jej byt prawny kończy 

się z założenia w momencie zarejestrowania spółki docelowej. Rejestracja w ciągu 6 miesięcy od 

zawarcia umowy/ podpisania statutu. 

 

Zawiązać spółkę akcyjną może jedna albo więcej osób, za wyjątkiem, kiedy założycielem byłaby 

jednoosobowa spółka z ograniczona odpowiedzialnością. Wyjątek: spółka z o.o. powstała w wyniku 

komercjalizacji może tworzyć spółki z o.o. i s.a. 

Za zobowiązania spółki kapitałowej w organizacji odpowiadają spółka i osoby, które działały w jej 

imieniu. 

 

Spółka z o.o. w organizacji 

Z chwilą zawarcia umowy spółki z ograniczoną odpowiedzialnością powstaje spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością w organizacji. Spółka w organizacji jest reprezentowana przez zarząd albo 

pełnomocnika powołanego jednomyślną uchwałą wspólników. Odpowiedzialność osób, które działają 

w imieniu spółki ustaje wobec spółki z chwilą zatwierdzenia ich czynności przez zgromadzenie 

wspólników. W spółce jednoosobowej w organizacji jedyny wspólnik nie ma prawa reprezentowania 

spółki. Nie dotyczy to zgłoszenia spółki do sądu rejestrowego 

Spółka akcyjna w organizacji 

Z chwilą zawiązania spółki powstaje spółka akcyjna w organizacji. Zawiązanie spółki następuje, gdy 

jest podpisany statut i wszyscy akcjonariusze objęli akcje. Do chwili ustanowienia zarządu spółka w 

organizacji jest reprezentowana przez wszystkich założycieli działających łącznie albo przez 

pełnomocnika ustanowionego jednomyślną uchwałą założycieli. Odpowiedzialność osób, o których 

mowa powyżej ustaje wobec spółki z chwilą zatwierdzenia ich czynności przez walne zgromadzenie. 
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Do praw i obowiązków oraz odpowiedzialności założycieli spółki w okresie przed powstaniem spółki 

w organizacji stosuje się odpowiednio przepisy dotyczące spółki akcyjnej w organizacji. 

 

Etapy kolejne jakie trzeba pokonać to: 

- w spółce z.o.o wybór zarządu a w s.a zarządu i rady nadzorczej. 

- wniesienia przez akcjonariuszy wkładów na pokrycie całego kapitału zakładowego, 

- wpisu do rejestru. 

 

 

 

 

 

 

 

Zgromadzenie wspólników - najwyższa władza w spółce z ograniczoną odpowiedzialnością 

Organ ten podczas zwykłej działalności spółki spotyka się raz do roku (takie spotkanie nazywa się 

"zwyczajnym zgromadzeniem wspólników"), na zakończenie roku obrachunkowego, celem 

zatwierdzenia bilansu oraz rachunku zysków i strat w spółce, oraz w celu udzielenia absolutorium 

pozostałym organom spółki - zarządowi oraz (o ile istnieją) radzie nadzorczej i komisji rewizyjnej. 

Decyzje zgromadzenia wspólników są nadrzędne w stosunku do wszelkich czynności pozostałych 

organów spółki i mogą być zaskarżane tylko do sądu, który może je uchylić tylko wówczas, gdyby 

stwierdził sprzeczność z prawami nadrzędnymi (np. z kodeksem spółek handlowych), albo gdyby 

decyzja podjęta została z naruszeniem procedury. 

Zgromadzenie wspólników może też zostać zwołane w każdym czasie, o ile wymaga tego interes 

spółki, bądź jeśli tylko dostatecznie duża grupa wspólników (zazwyczaj reprezentująca nie mniej, niż 

10% udziałów spółki) domaga się jego zwołania. Takie spotkanie nazywa się "nadzwyczajnym 

zgromadzeniem wspólników". Zgromadzenie nadzwyczajne zwoływane jest także niezwłocznie po 

tym, jeśli bilans sporządzony przez zarząd wykaże stratę przewyższającą sumę kapitałów zapasowych 

i rezerwowych oraz połowę kapitału zakładowego: zgromadzenie takie zwołuje się w celu powzięcia 

uchwały dotyczącej dalszego istnienia spółki. 

Każde zgromadzenie wspólników –(zarówno "zwyczajne”,  jak i "nadzwyczajne") musi odbywać się 

zgodnie z porządkiem obrad, skutecznie przesłanym wszystkim wspólnikom spółki. Zawiadomienia 

powinny być wysłane co najmniej 2 tygodnie przed terminem zgromadzenia i powinny zawierać - 

oprócz szczegółowego porządku obrad - informację o dokładnym miejscu, dniu i godzinie 

planowanego zgromadzenia. Miejsce odbycia zgromadzenia powinno być wyznaczone w 

miejscowości w której znajduje się siedziba spółki. 
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Oprócz wymienionych wyżej czynności, związanych z zamknięciem roku obrachunkowego (bilans, 

rachunek zysków i strat, absolutoria) do kompetencji zgromadzeń wspólników należy m.in. 

podejmowanie uchwał w sprawach : 

 roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy zawiązaniu spółki lub sprawowaniu zarządu 

albo nadzoru, 

 zbycia i wydzierżawienia przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części oraz ustanowienia 

na nich ograniczonego prawa rzeczowego, 

 nabycie i zbycie nieruchomości, użytkowania wieczystego lub udziału w nieruchomości 

 zwrot dopłat, 

 zawarcia między spółką dominującą a spółką zależną umowy przewidującej zarządzanie 

spółką zależną lub przekazywanie zysku przez taką spółkę , 

 zatwierdzenie strategicznego planu rozwoju spółki, 

 ustalenie wynagrodzenia dla członków pozostałych organów spółki. 

     

Uchwały na zgromadzeniach wspólników zapadają bezwzględną większością głosów z wyjątkiem 

uchwał dotyczących zmian umowy spółki, rozwiązania spółki lub zbycia przedsiębiorstwa albo jego 

zorganizowanej części, do których trzeba większości dwóch trzecich głosów oraz uchwał dotyczących 

istotnej zmiany przedmiotu działalności spółki, wymagających większości trzech czwartych głosów . 

Każdy wspólnik ma prawo wyznaczyć pełnomocnika, który będzie reprezentował jego interesy na 

zgromadzeniu. Pełnomocnikiem nie może być członek zarządu spółki ani jej pracownik. 

Pełnomocnictwo musi być udzielone na piśmie i dołączone po zgromadzeniu do księgi protokołów 

spółki. 

Z wyjątkiem spraw personalnych (wybory do organów spółki oraz uchwały w sprawach odwołania 

członków organów spółki lub likwidatorów lub o pociągnięcie ich do odpowiedzialności) 

zgromadzenia wspólników podejmują swoje uchwały w głosowaniu jawnym, chyba że którykolwiek 

ze wspólników (lub działający w jego imieniu pełnomocnik) zażąda głosowania tajnego. Tajność 

głosowania w sprawach personalnych dotyczących komisji niezbędnych podczas zgromadzenia 

wspólników (np. komisji skrutacyjnej, komisji mandatowej itp.) wspólnicy mogą wyłączyć uchwałą. 

W sprawach dotyczących odpowiedzialności wspólnika wobec spółki z jakiegokolwiek tytułu, w tym 

udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowiązania wobec spółki oraz sporu między nim a spółką 

wspólnik ten głosować nie może ani osobiście, ani przez pełnomocnika. 

 

Wartości niematerialne i prawne 

 

Wartości niematerialne i prawne są to zakupione przez daną jednostkę prawa majątkowe 

przeznaczone do wykorzystania zgodnie z potrzebami danej jednostki i na potrzeby jednostki, których 

okres użytkowania będzie dłuższy niż 12 miesięcy.  
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Zaliczane są one do aktywów trwałych to w sprawozdaniu finansowym i należy je ująć, gdy spełnione 

są dwa następujące warunki: 

• Istnieje duże prawdopodobieństwo, że w przyszłości będzie możliwość osiągnięcia z nich 

korzyści majątkowych, 

• Jest możliwość wiarygodnej ich wyceny. 

 

Wartości niematerialne i prawne nie muszą należeć do przedsiębiorstwa, mogą być przez nie 

użytkowane. 

 

 

Do wartości niematerialnych i prawnych zaliczamy takie kategorie prezentacyjne jak: 

• koszty zakończonych prac rozwojowych, 

• wartość firmy, 

• inne wartości niematerialne i prawne, 

• zaliczki na poczet wartości niematerialnych i prawnych. 

 

Koszty związane z badaniami i rozwojem możemy podzielić na dwie kategorie: 

• koszty prac badawczych, 

• koszty prac rozwojowych. 

 

Prace badawcze są to koszty, które wynikają z: 

• działań, które zmierzają do nabycia nowej wiedzy, na przykład wiedzy naukowej, technicznej 

lub medycznej 

• możliwości wykorzystania rezultatów z prac badawczych lub z wiedzy innego rodzaju 

• poszukiwanie alternatywnych urządzeń, procesów lub usług 

• formułowania, projektowania a także oceny i selekcji nowych bądź udoskonalonych urządzeń, 

procesów i usług. 

Prace badawcze nie mogą być ujmowane jako wartości niematerialne i prawne, dlatego że dane 

przedsiębiorstwo nie jest w stanie wykazać istnienia składnika, który w przyszłości będzie przynosił 

korzyści ekonomiczne. 
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Koszty zakończonych prac rozwojowych - jest to pozycja, która odzwierciedla faktyczną 

innowacyjność danego przedsiębiorstwa, ponieważ koszty zakończonych prac rozwojowych wyrażają 

rzeczywiste nakłady, jakie dany podmiot wydał na działalność rozwojową.  

 

Koszty zakończonych prac rozwojowych są wykazywane jako aktywa pod warunkiem, że: 

• prace te są prowadzone przez jednostkę na własne potrzeby, 

• zostały poniesione przed podjęciem produkcji lub zastosowaniem technologii, 

• są wiarygodnie określone, 

• techniczna przydatność rezultatów pracy rozwojowej została udokumentowana i przewiduje się, że 

w najbliższej przyszłości nastąpi wykorzystanie wyników tych prac, 

• oczekuje się, że koszty prac rozwojowych zostaną pokryte spodziewanymi przychodami ze 

sprzedaży tych produktów lub zastosowania technologii. 

 

Wartość firmy jest to różnica między ceną nabycia akcji bądź udziałów danego przedsiębiorstwa a 

niższą od niej wartością godziwą przejętych aktywów netto  (aktywa ogółem pomniejszone o 

zobowiązania). Wartość firmy powstaje na skutek połączenia się przedsiębiorstw a także jednostki 

powiązane. Transakcja ta polega na nabyciu udziałów w aktywach netto przejmowanego 

przedsiębiorstwa. To powoduje powstanie ujemnej bądź dodatniej wartości firmy. Jednakże jeżeli 

akcje bądź udziały, które są notowane na aktywnym rynku giełdowym to wycena giełdowa jest równa 

wartość godziwą aktywów, czyli powstaje zerowa wartość firmy.  

 

Do innych wartości niematerialnych i prawnych możemy zaliczyć: 

• autorskie prawa majątkowe, prawa pokrewne - to prawa, które są stosowane do korzystania z 

wytworów pracy twórczej 

• licencje - są to obce prawa do wynalazków, znaków towarowych bądź innych wytworów za 

odpłatnością 

• koncesje - jest to zezwolenie udzielane przez władze państwowe i samorządowe na różne 

rodzaje działalności np. sprzedaż wyrobów alkoholowych, tytoniowych 

• prawa do wynalazków, patentów, wzorów użytkowych bądź znaków towarowych 

• know-how - to technologiczna wiedza, przykładem może być franchising 

• programy komputerowe wraz z ich ulepszeniami. 
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Obligacje 

 

Obligacja jest papierem wartościowym emitowanym w serii, w którym emitent stwierdza, że 

jest dłużnikiem właściciela obligacji  i zobowiązuje się wobec niego do spełnienia określonego 

świadczenia (wykupu obligacji). 

Emisja obligacji jest formą zaciągniętego kredytu. Kredytodawcą jest obligatariusz, czyli właściciel 

obligacji. Kredytobiorcą jest emitent obligacji. 

    W przeciwieństwie do akcji, obligacje nie dają ich posiadaczowi żadnych uprawnień 

względem emitenta typu współwłasność, dywidenda czy też uczestnictwo w walnych zgromadzeniach. 

 

Obligacje mogą emitować państwa, gminy, wreszcie przedsiębiorstwa. W Polsce najlepiej 

rozwinięty jest rynek obligacji skarbowych (państwowych). 

Wykup obligacji skarbowych jest gwarantowany przez Skarb Państwa, który ręczy za spłatę 

zobowiązań całym majątkiem. Z tego też powodu obligacje skarbowe są najbezpieczniejszą – obok 

lokaty bankowej – formą oszczędzania. 

 

Obligacje można dzielić na kuponowe i zerokuponowe. Obligacje zerokuponowe są zwykle 

emitowane z dyskontem. Obligacje kuponowe wiążą się z okresową płatnością kuponu, którego 

wysokość jest zwykle zależna od ratingu emitenta. Czym większe ryzyko nie wywiązania się z 

zobowiązań tym kupon większy.  

 

Oprocentowanie obligacji może być stałe bądź zmienne. Zwykle wysokość kuponu obligacji o 

zmiennym oprocentowaniu przedstawiana jest w formie "stopa bazowa + x%", np. WIBOR + 0.5%. 

Możliwe jest także oprocentowanie uzależnione od stopy inflacji. 

 

 

WYCENA NIERUCHOMOŚCI, METODY I PODSTAWA PRAWNA. 

 

Podstawa prawna: Ustawa o gospodarce nieruchomościami. 



str. 32 
 

         Wycena nieruchomości  - jest to postępowanie w wyniku którego dokonuje się określenia 

wartości nieruchomości. Określenie wartości nieruchomości polega na określeniu wartości prawa 

własności lub innych praw do nieruchomości. Natomiast czynności związane z określeniem wartości 

nieruchomości ; jest to szacowanie nieruchomości. W wyniku wyceny sporządza się operat 

szacunkowy. 

Operat szacunkowy jest to sporządzona na piśmie opinia o wartości nieruchomości, którą sporządza 

rzeczoznawca majątkowy.  

W wyniku wyceny określa się wartość rynkową, wartość odtworzeniową oraz ustala się wartość 

katastralną nieruchomości. 

Wartość rynkową – określa się dla nieruchomości, które są lub mogą być przedmiotem obrotu 

rynkowego. 

Wartość odtworzeniową – określa się dla nieruchomości, które ze względu na użytkowanie lub 

przeznaczenie nie mogą być przedmiotem obrotu rynkowego, a także jeżeli wymagają tego przepisy 

szczególne. 

Wartość katastralna – ustala się dla nieruchomości, o których mowa w przepisach o podatku od 

nieruchomości przy powszechnej taksacji nieruchomości.  

 

 

METODY WYCENY NIERUCHOMOŚCI 

       Zastosowana metodyka szacowania wartości nieruchomości zależy od celu wyceny, rodzaju i 

położenia nieruchomości, od dostępności danych ekonomicznych o przedmiotowej nieruchomości i 

jej rynku, funkcji i przeznaczenia oraz z przepisów szczególnych. 

       Występują cztery podejścia wyceny nieruchomości: 

1. Podejście porównawcze  

2. Podejście dochodowe  

3. Podejście kosztowe  

4. Podejście mieszane  

PODEJŚCIE PORÓWNAWCZE – przy zastosowaniu tego podejścia konieczna jest znajomość cen 

transakcyjnych nieruchomości, które były przedmiotem obrotu, podobnych do nieruchomości 

wycenianej, a także cech tych nieruchomości wpływających na poziom ich cen. 

W podejściu porównawczym stosuje się jedną z trzech metod: 

 porównywania parami,  

 korygowania ceny średniej,  

 analizy statystycznej rynku.  
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PODEJŚCIE DOCHODOWE -  zakłada, że nieruchomość przyniesie właścicielowi dochód w 

przypadku jej wynajęcia. Należy więc znać stawki czynszu lub inne dochody z nieruchomości 

stanowiącej przedmiot wyceny oraz z nieruchomości podobnych. 

W podejściu dochodowym stosuje się jedna z dwóch metod: 

 inwestycyjną,  

 zysków.  

 

PODEJŚCIE KOSZTOWE- w podejściu tym określa się oddzielnie wartość gruntu i oddzielnie 

wartość jego części składowych. Stosuje się następujące  metody: 

1. metodę kosztów odtworzenia, 
2. metodę kosztów zastąpienia. 

 

Zarząd dokona czynności, która wymagała zgody rady nadzorczej  (kredyt) -  czy 

ta czynność jest ważna ? 

Oceniając, czy czynność prawna dokonana przez spółkę kapitałową bez wymaganej zgody organu tej 

spółki jest nieważna, należy sprawdzić, czy wymóg uzyskania takiej zgody wynika z przepisów 

prawnych (ustaw, w szczególności w k.s.h.), czy też z umowy lub statutu spółki. Jeżeli wymóg 

uzyskania zgody organu spółki kapitałowej wynika z ustawy, to brak stosownej uchwały wspólników, 

walnego zgromadzenia lub rady nadzorczej, będzie powodował nieważność czynności prawnej. Jeżeli 

zaś wymóg uzyskania takiej zgody wynika wyłącznie z umowy albo statut spółki, czynność prawna 

dokonana bez uzyskania zgody będzie ważna. 

Oczywiście  spółka/ akcjonariusze  mogą wyciągnąć konsekwencje wobec zarządu. 

 

 

Złota reguła bilansowa/Złota zasada w rachunkowości 

Jest to zasada polegająca na tym, że całość posiadanych przez przedsiębiorstwo aktywów stałych jest 

finansowana przy pomocy kapitałów własnych. 

Zgodnie z tą zasadą trwałe składniki aktywów powinny być finansowane kapitałem własnym, gdyż ta 

część majątku jest długoterminowo związana z przedsiębiorstwem, więc charakteryzuje się niskim 
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tempem zamiany na gotówkę, dlatego powinna być sfinansowana bardziej stabilnymi kapitałami, 

oddanymi do dyspozycji przedsiębiorstwa na długi okres. 

 

Powyższa reguła powinna być stosowana przez przedsiębiorstwo stosujące konserwatywną, 

bezpieczną politykę finansową. 

 

Jaka jest data na uchwale rady nadzorczej przy głosowaniu obiegowym? 
 

 

Najpóźniej  to dzień upływu terminu głosowania, chyba, że ostatni głos został oddany szybciej to 

wtedy dzień oddania ostatniego głosu. 

 

 

 

 

Co to są zdania odrębne w protokole? 

Przepis Ksh o protokole zarządu lub rady nadzorczej spółki akcyjnej głosi, że powinien on zawierać 

m.in. zgłoszone zdania odrębne. Z natury spółki akcyjnej wynika, że zdania odrębne mogą wnosić ci 

spośród członków zarządu lub rady nadzorczej, którzy uczestniczyli w głosowaniu powziętej uchwały 

i oddali ważne głosy przeciw niej.  

Prawo nie wymaga, by członek organu spółki zgłaszając zdanie odrębne wyjaśniał, dlaczego tak 

postąpił, jakie kierowały nim powody, jakimi argumentami wsparł swoje rozumowanie. 

Np. jeżeli jestem członkiem RN i jest głosowanie nad uchwałą. Większość popiera, ja nie popiera, bo 

uważa, że to jest na szkodę spółki. Mogę zgłosić do protokołu zdanie odrębne, iż nie głosowałem za 

uchwałą i mogę (nie muszę) to uzasadnić. 

Głosując przeciw i zgłaszając zdanie odrębne można zasłonić się przed odpowiedzialnością za 

negatywne następstwa przegłosowanej uchwały. 

 

Co to jest  Agio? 

Agio powstaje na skutek nabycia przez udziałowca udziałów w cenie nabycia wyższej od ceny 

nominalnej, bądź nabycia akcji przez akcjonariusza w cenie nabycia wyższej od ceny nominalnej. 

Nadwyżkę tą przelewa się do kapitału zapasowego. 

Kwota nadwyżki powstała w wyniku takiej czynności nie stanowi przychodu podatkowego spółki.  
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Od przekazanych środków na kapitał zapasowy nie należy uiszczać podatku od czynności 

cywilnoprawnych. 

Przykładowo, obejmując dwa udziały (każdy o wartości 50 zł) musi wpłacić spółce 100 zł. Jednakże 

wspólnik może też wpłacić wyższą kwotę niż wartość nominalna obejmowanych udziałów. 

Kontynuując ten przykład może wpłacić 150 zł i w zamian otrzymać udziały o nominalnej wartości 

100 zł. Różnica pomiędzy wartością wpłaconą do spółki przez wspólnika a wartością nominalną 

obejmowanych udziałów to właśnie – agio (w powyższym przykładzie będzie to 50 zł). 

Agio jest dopuszczalne niezależnie od tego, czy udziały są pokrywane aportem, czy wkładem 

pieniężnym.  

Przed zarejestrowaniem spółki (przed zarejestrowaniem podwyższenia kapitału zakładowego) 

wspólnik winien wnieść wpłaty na poczet obejmowanych udziałów zarówno w części równej wartości 

nominalnej udziałów jak i w zakresie agio.  Brak wniesienia wpłaty na agio uniemożliwia rejestrację 

spółki/podwyższonego kapitału zakładowego. 

 

 

 

Trener i autor pakietu szkoleniowego: 

Marcin Reszka 
Doradca Inwestycyjny, numer licencji 335. 

Od 2007 roku skutecznie przygotowuję kandydatów do egzaminu na członków rad nadzorczych 

spółek z udziałem Skarbu Państwa, organizowanego obecnie przez Ministerstwo Aktywów 

Państwowych. Do tej pory ponad 2000 osób zdało ten egzamin korzystając z mojego wsparcia. 

Ponad 95% z nich osiągnęło sukces już za pierwszym podejściem, często uzyskując najlepszy wynik 

na danym egzaminie. 

Od 2008 roku skutecznie przygotowuję także kandydatów do egzaminu na Doradcę Inwestycyjnego 

organizowanego przez Komisję Nadzoru Finansowego. W tym obszarze osiągnąłem duże sukcesy — 

do stycznia 2025 roku ponad 200 osób, które skorzystały z mojej oferty, zdobyło licencję Doradcy 

Inwestycyjnego. Więcej informacji oraz kilkanaście referencji podpisanych imieniem, nazwiskiem i 

numerem licencji znajdą Państwo na stronie: www.reszka.edu.pl.  

Jestem pionierem, który zapoczątkował tworzenie pakietów do samodzielnej nauki na egzaminy 

państwowe w Polsce. 

Zapraszam do odwiedzenia mojego profilu w mediach społecznościowych: 

LinkedIn 

Facebook 

http://www.reszka.edu.pl/
http://www.linkedin.com/in/marcin-reszka-3271b782
http://www.facebook.com/Reszkaedupl
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Kontakt: marcin@reszka.edu.pl, tel. 692 597 337 
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