NADZORCZE.EDU.PL

KURS
| EGZAMIN

-~ DLA KANDYDATOW
NA CZtONKOW

~ RADY NADZORCZEJ

Bezptatny Ebook

Opis kurs i egzaminu dla kandydatéw na czlonkéw rad nadzorczych.
Przykladowe pytania testowe i ustne.
Praktyczne wskazéwki — jak zdaé egzamin.

Relacje z egzaminéw.

nadzorcze.edu.pl

Opracowat Marcin Reszka. Wszelkie prawa zastrzezone 02.2024

str. 1


http://nadzorcze.edu.pl/

Dla kogo jest przeznaczone szkolenie i egzamin?

Kurs adresowany jest do wszystkich 0sob zainteresowanych poszerzeniem aktualnej wiedzy zwigzanej
z funkcjonowaniem podmiotéw gospodarczych oraz przygotowaniem si¢ do udzialu w egzaminie
panstwowym dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych.

Zdobyciem uprawnien sg zainteresowani kandydaci na cztonkow rad nadzorczych spotek prawa
handlowego.

Uprawnienia mile widziane sg wsrdd kadry zarzadzajacej przedsiebiorstwa, osob pracujacych w
urzedach administracji publicznej, przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego oraz zwigzkow
zawodowych.

Ztozeniem egzaminu zainteresowane sg takze osoby pragnacych podnies¢ swoje kwalifikacje i
uzyskaé panstwowe potwierdzenie swojej wiedzy z zakresu prawa cywilnego, upadtosciowego,
dziatalnosci spotek prawa handlowego, rachunkowosci, marketingu a tym samym wzmocni¢ swoja

pozycj¢ na rynku pracy.

Ukonczenie kursu oraz pozytywnie zdany egzamin potwierdzaja kompetencje i kwalifikacje
zawodowe.

Osoby, ktore chcg kandydowaé na cztonkow rad nadzorczych z ramienia Skarbu Panstwa powinni
mie¢ wyksztatcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w Rzeczypospolitej
Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych, oraz posiada¢ co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na
podstawie umowy o pracg, powolania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o pracg, lub
$wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wlasny
rachunek.

Odby¢ kurs, a takze podejs¢ do egzaminu i uzyska¢ panstwowe potwierdzenie swojej wiedzy
moze kazdy — nie ma wymogow dotyczacych wyksztalcenia.

Egzamin

Obecnie organizatorem egzaminu jest Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Egzamin odbywa si¢ w
Warszawie co 4-6 tygodnie i sktada si¢ z dwoch czgsci. Czesci testowej i czesci ustnej.

Cze$¢ testowa polega na rozwigzaniu testu wielokrotnego wyboru, gdzie co najmniej —jedna
propozycja odpowiedzi — ws$réd czterech wskazanych — jest prawidlowa. Odpowiedzi sa
wielokrotnego wyboru i co najmniej jedna propozycja odpowiedzi jest prawidtowa. Za wszystkich
prawidlowych odpowiedzi w danym pytaniu. — otrzymujemy jeden punkt, za udzielenie bt¢dnej
odpowiedzi - zero punktéw. Test trwa 150 minut. Kandydaci, ktorzy otrzymaja co najmniej 100
punktow dopuszczani sg do czesci ustnej, ktora odbywa si¢ w ten sam dzien.

Na czeSci ustnej kandydat odpowiada na 3-4 pytania przed trzy osobowa Komisjg Egzaminacyjna.

Wiecej informacji o egzaminie: https://nadzorcze.edu.pl/f-a-g-html
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Tematyka egzaminu:

Prawo gospodarcze publiczne

Zasady tadu korporacyjnego w Rzeczypospolitej Polskiej, Europie i na Swiecie

Prawo gospodarcze prywatne, ze szczegélnym uwzglednieniem prawa spotek kapitatowych
Finanse przedsigbiorstw

Rewizja finansowa oraz analiza sprawozdan finansowych

Prawo pracy

Prawo gospodarcze Unii Europejskiej — w zakresie zwigzanym z pelnieniem funkcji cztonka
organu nadzorczego

8. Prawo rynku kapitalowego

NookrwnpE

Nasze szkolenie

Cel szkolenia:

- przygotowanie do profesjonalnego petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej w spotkach Skarbu
Panstwa lub firmach prywatnych funkcjonujacych w oparciu o przepisy prawa handlowego,

- zdanie egzaminu panstwowego przez kursanta,

- poszerzenie wiedzy z zakresu dziatalnosci prawa handlowego, jej ugruntowanie i aktualizacja.

Dzigki ponad 16-letniemu do$wiadczeniu udato nam si¢ przygotowac innowacyjna i efektywny sposob
nauki. Skuteczno$¢ naszej metody jest kilkukrotnie wyzsza niz tradycyjnych, stacjonarnych kursow,
a zdawalno$¢ naszych klientéw za pierwszym podejsciem wynosi ponad 90%. Zdawalnos¢ za
pierwszym podej$ciem po tradycyjnym kursie stacjonarnym to tylko 20%. Czesto ma miejsce sytuacja,
ze w danym dniu zdaty tylko osoby, ktore skorzystaty z naszego wsparcia.

Oferowany przez nas pakiet w zupelnosci wystarczy w skutecznym przygotowaniu si¢ do egzaminu.
Nie ma potrzeby korzystania z innych kurséw, badz literatury.

JesteSmy pewni, ze dzigki naszej ofercie skorzystaja Panstwo duzo wigcej niz z organizowanych
kurséw stacjonarnych i1 to za duzo mniejsze pienigdze. Do kazdego klienta podchodzimy
indywidulanie.

Nasze szkolenie odbywa si¢ zdalnie — polega na przestaniu pakietu szkoleniowego, przygotowanego
specjalnie do tego egzaminu oraz mozliwosci konsultacji. Materialy dostarczane sg czesciowo w
formie papierowej (okoto 500 stron) i czesciowo w formie elektronicznej na pendrive.

W sklad pakietu szkoleniowego wchodzi:

e ponad 1200 pytan testowych przygotowujacych do egzaminu testowego wbudowane w
program do efektywnej nauki, ktory bardzo utawia nauke. Do wszystkich pytan sg odpowiedzi
a do wiekszosci wyjasnienia 1 podstawa prawna. Pytania testowe i odpowiedzi do nich sg
systematycznie aktualizowane. Program nie ma ograniczenia czasowego. Jezeli z jakis$
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powodow odlozymy nauke to pdzniej mozemy do niej wrdci¢. Korzystajac z programu nie jest
konieczne polaczenie z internetem. Nauka z tym programem jest bardzo chwalona przez
uzytkownikow, jezeli jednak z jaki$ przyczyn nie przypadnie do gustu to z materialdow mozna
uczyc¢ si¢ takze w sposob tradycyjny (program przesytamy na pendrive),

e 10 przyktadowych testow do rozwigzywania przed egzaminem z uwzglednieniem struktury
tematycznej pytan tak, jak na egzaminie (wersja papierowa),

e klucz z odpowiedziami do pytan testowych (wersja papierowa),

o zestaw ponad 80 pytan najczesciej zadawanych na ustnym, z zaznaczeniem tych, ktore sg
najwazniejsze - opracowane w sposob rzeczowy, bardzo na temat, bez niepotrzebnie
rozwinig¢tych zagadnien. Doktadnie tak, jak jest to wymagane podczas egzaminu ustnego
(wersja papierowa),

o aktualne ustawy (na pendrive),
e Audioustawa - Kodeks Spotek Handlowych (na pendrive),

e rozbudowany i przystepnie opracowany materiat o Spotkach, KRS, zagadnieniach z Kodeksu
Cywilnego (wersja papierowa),

e o0bszerne praktyczne wskazoéwki, plan nauki, strategie pomocne na egzaminie, jak i w
przygotowaniu do niego...(wersja papierowa),

o relacje z egzaminu od 0sob, ktore zdawaty w ostatnim okresie. Wrazenia 1 przemyslenia innych
0sOb, ktore przechodzily przez egzamin pomagaja zminimalizowa¢ stres egzaminacyjny.
Ponizej kilka takich relacji w pliku pdf (wersja papierowa):

e dodatkowe wyjasnienia 1 mozliwos$¢ konsultacji poprzez poczt¢ elektroniczng z naszym
specjalista;

e bezptatna aktualizacja przez 6 miesiecy od zakupu. Aktualizacja polega na przystaniu za
posrednictwem poczty elektronicznej ewentualnych nowych pytan, ktére pojawia si¢ na tescie,
nowych pytan na ustny, badz informacji o0 zmianach wprawie 1 zwigzanych z tym zmianach w
odpowiedziach testowych.

Calo$¢ jest opracowana bardzo starannie. konkretnie pod ten egzamin i na biezaco aktualizowana.

Promocyjna cena powyzej opisanego pakietu to obecnie 999 zi. Platnos¢ przy odbiorze lub
przelewem. Koszty wysylki wliczone.

Wystawiamy faktury. Dla instytucji budzetowych jest mozliwos¢ wystawienia faktury z wydtuzonym
terminem ptatnosci.
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Przygotowujemy takze do egzaminu na Doradce Inwestycyjnego organizowanego
przez Komisje Nadzoru Finansowego. Wigcej informacji na stronie reszka.edu.pl.
Osoby, ktore skorzystaja z naszej oferty przygotowujacej na egzamin dla cztonka rad
nadzorczych, a nastepnie zdecyduja si¢ uczy¢ do egzaminu na Doradce Inwestycyjnego
— otrzymaja 10% upustu na pakiet przygotowujacy do egzaminu na Doradce
Inwestycyjnego.

Silne strony naszego pakiet szkoleniowego

e nauka w dogodnej chwili i w dogodnym miejscu,
e brak dodatkowych kosztéw (dojazdy, noclegi...),
e wsparcie 1 mozliwo$¢ konsultacji z doswiadczonym ekspertem,
e aktualne pytania testowe, ktore faktycznie wystepuja na egzaminie,
e bezplatne aktualizacje przez 6 miesigcy,
o innowacyjna i szybka metoda nauki,
e bardzo wysoka skuteczno$¢ - ponad 90% zdawalno$¢ w pierwszym podejsciu
do egzaminu,
e brak ograniczen czasowych w korzystaniu z programu do nauki,
e przystgpna cena.

Zamowienia mozna dokonac poprzez strone: https://nadzorcze.edu.pl/formularz-zgloszeniowy/

Jak zdaé egzamin dla kandvdatow na czlonkow rady nadzorczej? Wskazowki praktyczne.

1.Najwazniejszq sprawq jest posiadanie dobrze opracowane pytania testowe, ktore faktycznie
wystepujg na egzaminie.

Bez pytan testowych ani rusz. Czgs¢ pytan jest bardzo podchwytliwych i gdyby$my nawet posiadali
bardzo duza wiedzg, przeczytali catg rekomendowang do egzaminu literature to dziatajac w stresie 1
pod presja czasu nie bedziemy w stanie odpowiedzie¢ na wigkszo$¢ pytan.

W naszym pakiecie szkoleniowym znajdziesz ponad 1200 pytan testowych. Obecne (styczen 2023)
pokrycie pytah testowych na egzaminie z naszymi pytaniami w pakiecie szkoleniowym wynosi okoto
80%. Na 150 pytan testowych, ktore otrzymujemy na egzaminie mozna spodziewac si¢ okoto 120
pytan takich jakich otrzymasz na naszym kursie. Cz¢§¢ pytan moze mie¢ zmieniong kolejnos¢
odpowiedzi.

Poprawnos$¢ odpowiedzi. Kazdy osrodek szkoleniowy samodzielnie przygotowuje odpowiedzi do
pytan testowych. Czasem rdznice sg bardzo znaczne. Jesli decydujesz si¢ na kurs stacjonarny to

str. 5


http://reszka.edu.pl/
https://nadzorcze.edu.pl/formularz-zgloszeniowy/

sprobuj nawigza¢ kontakt z osobami, ktére odbytly ten kurs w ostatnim roku i spytaj o wynik na
egzaminie.

Przestrzegamy przed osobami, ktore oferujg sprzedaz starych pytan testowych. Sg one calkowicie
nieprzydatne w przygotowaniach do egzaminu.

2. Jesli zdecydowales sie na nasz pakiet szkoleniowy - po zakupie zapisz si¢ jak najszybciej na
egzamin. Jezeli zamierzasz uczy¢ si¢ po pracy, przez 4-5 dni w tygodniu przez 1-2 godziny dziennie
- ustal termin za okoto 2 miesigce.

Znajomos$¢ terminu egzaminu dziata bardzo motywujaco, a sg osoby, ktore potrafia przektadaé
decyzje o zapisie na egzamin w nieskonczonosg.

Materiatu do nauki jest duzo. Nie uczac si¢ intensywnie mozesz doprowadzi¢ do sytuacji, ze
zapomnisz o tym co nauczyte$ si¢ miesigc temu.

Bardzo wazna jest systematycznosc¢. Lepiej uczy¢ si¢ przez 4-5 dni w tygodniu po 1-2 godziny niz co
tydzien przez caty dzien.

3. Przygotowanie na czes$¢ ustna.

Kazdy zdajacy taki egzaminie denerwuje si¢, jedni mniej, inni bardziej. Postaraj si¢ nie okazywac tego
na zewnatrz. Spraw wrazenie spokojnego i opanowanego.

Jako egzaminator wolatbys$, aby wchodzil do Ciebie kto$ trzgsacy si¢ ze strachu, méwiacy pod nosem
1 prawie mdlejacy? Czy wolalby$ raczej rozmawia¢ z pozytywnie nastawiong osoba, ktéra wchodzi z
lekkim u$miechem na ustach i oczach, wiedzac czego chce?

Zapewne wybierzesz to drugie. Wchodzac na egzamin ustny tworzysz pierwsze wrazenie, ktore
egzaminator bardziej lub mniej $wiadomie wezmie pod uwage podczas wystawiania oceny. To, w
jakim nastroju i nastawieniu wchodzisz, $wiadczy mocno o Tobie i Twojej wiedzy. Usmiech i pewnos¢
siebie oznaczaja dla podswiadomosci egzaminatora jedno: ,,jest spokojny, bo ma wiedze 1 wie jak z
niej skorzystac”.

Cztonek rady nadzorczej, szczegdlnie w duzych badz strategicznych spotkach musi by¢ odporny na
stres.

Niektore z pytan sa bardzo wazne — elementarna wiedza by mys$le¢ o zasiadaniu w radzie
nadzorczej. Pytania te nazwali$my ,.katapultowe” i zaznaczyliSmy w naszym pakiecie szkoleniowym.
Tego trzeba naprawde perfekcyjnie si¢ nauczy¢. Jesli nie odpowiesz na ktdres z tych pytan to komisja
moze zakonczy¢ egzamin.
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W naszym pakiecie szkoleniowym znajdziesz opracowanych ponad 80 pytan, ktore pojawily si¢ w
przeciggu ostatnich 3 lat na ustnym. Utrzymujemy kontakt z osobami zdajacymi egzamin i liste tych
pytan na biezgco aktualizujemy.

Dobrze gdybys na 1-3 tygodnie przed egzaminem znalazl osobg, ktora mogtaby Ciebie przepytywac.

4. Plan nauki to podstawa! Dzi¢ki niemu mozesz kontrolowa¢ swoje postepy 1 nie zapomnisz o
waznych zagadnieniach.

Juz Albert Einstein docenial potgge dobrego planu i okre$lania celu mowigc: Gdybym miat w ciagu
godziny podja¢ decyzje¢, i miatbym na to jedng godzing, to przez 40 minut badatbym problem, przez
15 minut sprawdzalbym, czy to dobrze zrobilem, a w ciggu 5 minut podjatbym decyzje.

Jest to rownie istotne w decydowaniu o dziataniu takim jak nauka. To jak zaplanujemy nasze kroki
bedzie decydowato o ich realizacji, jak rowniez naszym sukcesie.

W naszym pakiecie szkoleniowym znajdziesz proponowany plan przygotowan do egzaminu do rad
nadzorczych.

5. Podczas nauki polecamy prostg i skuteczng technike zarzadzania czasem zwang Pomodoro.

Okresl zadarllie Nastaw pomodoro - Rob swoje
do wykonania na 25 minut zadanie do
dzwonka
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Wigcej informacji na stronie: https://reszka.edu.pl/zarzadzanie-czasem-pomodoro/

6. 1-2 tygodnie przed egzaminem przeprowadz symulacje egzaminu. Odpowiedz na 150 pytan
testowych w czasie 1,5 godziny. Taka symulacja pozwali sprawdzi¢ szybkos¢ udzielania odpowiedzi
oraz przemyslec¢ strategi¢ jakg powinni$my zastosowa¢ podczas egzaminu.

Podczas symulacji proponujemy ustali¢ proég zdawalnosci na 135 punktow.

Na egzaminie jest 2,5 godziny na rozwigzanie testu zdanie zapewni udzielenie co najmniej 100
poprawnych odpowiedzi, ale pamietaj ze dochodzi stres egzaminacyjny i nie wszystkie pytania musza
by¢ takie same jak te z ktorych si¢ uczylismy.

W naszym kursie znajdziesz wydrukowanych 10 testow probnych. Proporcje tematyczne pytan sa takie
same jak na prawdziwym egzaminie.

7. Korzystanie z ustaw na egzaminie.

Czg¢sto na egzaminie sg pytania bezposrednio przepisane z ustaw, ktore sg dostepne podczas egzaminu
testowego. Jest to utatwienie, ale nie tak duze jak wiekszosci osobom si¢ wydaje. Podczas stresu trudno
szybko znalez¢ odpowiedz.

Polecamy nauczy¢ si¢ spiséw tresci najwazniejszych ustaw. Dzigki temu bedziesz wiedzial, Zze np.
odpowiedzi na pytanie o spotke komandytowa musimy szuka¢ w Kodeksie Spotek Handlowych, Tytut
11, Dziat II1.

W pakiecie szkoleniowym znajdziesz spisy treSci najwazniejszych ustaw oraz wykaz ustaw

dostepnych podczas egzaminu.

8. Strategia na cze$¢ testowa. Egzamin testowy proponujemy podzieli¢ na dwie tury.

| tura — czytanie pytan po kolei 1 udzielenie odpowiedzi tylko na te ktorych jestesmy pewni.

Tych ktorych nie jesteSmy pewni zaznaczamy w zeszycie z pytaniami - np. podkreslmy i obok piszemy
wstepny, szybki komentarz — np. myslg nad A i D ..... mysle, ze znajd¢ to w Kodeksie Spotek
Handlowych. Tak by potem do tego wroci¢. W zeszycie z pytaniami mozemy pisa¢ dowoli, na kartce
z odpowiedziami zaznaczamy tylko odpowiedzi.

Jezeli jakies$ pytanie wyda nam si¢ podejrzane, zmodyfikowane, troche rozni si¢ od tego, ktore byto w
naszej bazie to lepiej zostawi¢ 1 przejrze¢ je w Il turze z pomocg ustawy.

Il tura — zostalo nam troche czasu i przegladamy te pytania, na ktore odpowiedzi nie znaliSmy, badz
nie mieli$my pewnosci.
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Zastanawiamy si¢ chwile, ewentualnie szukamy w ustawach. Jesli nie znajdziemy, nie wiemy to
strzelamy 1 juz nie wracamy do tego pytania. Btedne odpowiedz nie dajg punktow ujemnych. Takze,
jak nie wiemy to zaznaczamy na ,,chybit — trafil”, moze si¢ uda:)

2,5 godziny wydaje si¢ duzo. Ale mimo to, duza cze$¢ 0sob si¢ nie wyrabia. Osoby, ktore rozwigzuja
pytania po kolei — maja czasem sytuacjg, ze nie zdazyly przeczyta¢ ostatnich 20-30 pytan, w ktorych
pewnie znajdowaty si¢ i takie, na ktére odpowiedz nie sprawitaby problemu, ale niestety zabrakto
czasu i nie udzielity odpowiedzi.

9. Jesli korzystasz z naszego kursu to daj nam znaé na 1-2 tygodnie przed egzaminem. Przyslemy
aktualizacj¢ w formie elektronicznej. Mamy kontakt z osobami zdajagcymi egzamin 1 jesteSmy na
biezaco ze wszelkimi zmianami. Przez 6 miesigcy od zakupu aktualizacja jest bezplatna.

10. Co mozna zrobié, by nasz mézg chlonal wiedze tak, jakbySmy sobie tego zyczyli? Pewnych
uwarunkowan nie mozna pomina¢ i zmieni¢, jednak z pewnos$cig mozna wspomoc nasz organizm w
nauce ufatwiajac mu poradzenie sobie z trudnos$ciami.

Odzywiajac prawidlowo organizm, dostarczajac moézgowi odpowiedniej dawki witamin, soli
mineralnych i substancji odzywczych mozemy poprawi¢ jego funkcjonowanie.

e magnez (niedobor magnezu powoduje m.in. trudnosci w koncentracji. Magnezem powinny
wspiera¢ si¢ osoby zyjace w stresie i naduzywajace kofeiny (kofeina i stres nie sprzyjaja
utrzymaniu magnezu w organizmie).

o lecytyna (poprawia przeptyw informacji w mozgu, co przyczynia si¢ do usprawnienia procesu
zapamig¢tywania 1 odtwarzania zapamig¢tanych informacji)

e kwasy tluszczowe Omega-3.

Kluczowy dla mozgu jest rowniez relaks, wypoczynek i sen.

Relacje z egzaminu

Wielu naszych klientow przesyta nam informacje ze swojego egzaminu.

Wrazenia 1 przemyslenia innych osob, ktore przechodzily przez egzamin pomagaja zminimalizowac
stres egzaminacyjny.

Czg$¢ relacji umieszczamy na naszej stronie. Zgodnie z nasza polityka prywatnosci publikowane

relacje podpisujemy wylacznie imieniem. Wszystkie relacje sg prawdziwe, niemodyfikowane 1 do
wgladu w siedzibie naszej firmy.
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Ponizej relacje z ostatnich egzaminow:

Egzamin 18 listopada 2023 roku

18.11 podszedtem do egzaminu- zdatem. Krotka relacja:
1) nie ma juz obiad6w,

2) wygratem, bo stosowatem Pana taktyki:

- na pisemnym najpierw odpowiadaj na pewniaki a potem sprawdzaj w ustawach te do ktorych sa watpliwosci; odnotowatem 35 pytan
do ktoérych mialem watpliwosci, dotyczyly ustawy o zarzadzaniu mieniem, prowadzeniu inwestycji i definicji z rachunkowosci.
Miatem 40 minut, znalaztem 6 odpowiedzi resztg zaznaczatlem "na czuja" bo czas si¢ konczyt. Duzo ludzi miato 92-98 punktow.

- na ustnym komisja potraktowata nas ulgowo- przesiew byt wczesniej. Moje pytania: jak fizycznie zbudowany jest protokot RN
(numeracja, czego dotyczy, ile glosow za), z inwestycji WACC- co to jest, jak si¢ wylicza (i tutaj druga taktyka- moéw o tym co
umiesz- "Sciggnatem" temat w strong ogdlng o inwestycjach), trzecie pytanie: kto moze zaskarzy¢ uchwate rady nadzorczej i dlaczego?
(cztonek RN glosujacy przeciw uchwale, zada zaprotokotowania zdania odmiennego, w przysztosci jako forma zabezpieczenia si¢).
Kolezanka miata: kto powoluje komitet audytu, co to jest NPV, kto wybiera biegtego rewidenta.

Panskie teczki widziatem u kilku oséb.

Z rachunkowosci na pisemnym bylo pytanie o r6znic¢ pomi¢dzy kosztem a wydatkiem (przypisany do okresu, obniza kapitat wiasny?
dalej nie pamigtam). Byto kilka podchwytliwych w KSH (pytania w formie: moze, jest zobowigzany, powinien)- tutaj mogtem polec.
Z KSH byto sporo pytan ze spotek osobowych oraz o % gloséw za, przy jakim kworum.

Byly dwa pytania dotyczace podatkowych grup kapitalowych. Jedno z nich dotyczyto warunkéw utworzenia/zgloszenia. Dwie
odpowiedzi dotyczyly tego kto zgtasza (czy spotka dominujaca do wiasciwego sobie naczelnika urzgdu skarbowego czy wszystkie
spotki grupy do swoich naczelnikow) kolejna z odpowiedzi dotyczyta wielko$ci udziatu chyba spotki dominujacej w grupie spotek i
wskazano Ze jest on rowny 75%.

Pozdrawiam i dziekuje

Witek.

Egzamin 9 wrzesnia 2023

Zmierzam z informacja, iz zdatam dzi$ egzamin dla kandydatow na cztonkow rad nadzorczych - byto to moje drugie podejscie, ale
tylko ze wzgledu na to, Ze nie wstuchatam si¢ w Pana rady dotyczace oczytania si¢ ze wskazanymi ustawami - btad. Po uzupetnieniu
wiedzy wynik byt na poziomie 108 punktéw, a egzamin ustny sktadat si¢ z nastgpujacych pytan:

- §rodki trwate - definicja na bazie ustawy o rachunkowosci

- due delligence

- EBIDTA

Do egzaminu podeszto 12 0s6b, do ustnego zakwalifikowaly si¢ 3 osoby.

Wskazowka: bezwzglednie nalezy uzupehi¢ wiedzg z testow i opracowan ustnych o wiedzg stricte z ustaw.

Pana materiaty stanowig najlepsze opracowanie i podstawe do budowy kompleksowej wiedzy niezbg¢dnej dla przysztych cztonkow rad

nadzorczych, bez tego egzamin nie bylby zakonczony sukcesem.

Jednoznacznie wigc mogg stwierdzi¢, pozostajac w omawianej tematyce, ze zakup Pana materiatéw TO NIE JEST KOSZT TYLKO
INWESTYCJA'!

Egzamin 24 czerwca 2023

W dniu 24 czerwca zdatem egzamin dla kandydatow na dla kandydatéw na cztonkow organow nadzorczych. Zdatem jako jedyny z
dziewigciu 0sdb, ktore przystapily do egzaminu. Miatem 107 punktow na egzaminie pisemnym.

Pytania na egzaminie ustnym to:
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1. Obowiazki i uprawnienia Rady Nadzorczej w spodtce z 0.0. z uwzglgdnieniem zmian w ksh z 2022 roku.
2. Kadencja zarzadu w sp. z o.0.
3. Zakres podmiotowy i przedmiotowy ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami.

Jest kilka nowych pytan testowych z nowego dziatu ksh o grupie spotek, ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym i
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Udato mi si¢ w trakcie egzaminu sprawdzi¢ kilkanascie pytan w dostgpnych ustawach i uwazam, ze umiejgtnos¢ szybkiego
wyszukiwania odpowiedzi przyczynia si¢ do koncowego sukcesu.

Egzamin 20 maja 2023

Wezoraj zdatem egzamin, z cze¢$ci pisemnej 118 punktow na 150, bardzo duzo pytan z bazy, niektoére zmienione (np dodanie stowa
"nie"), byto troch¢ nowych pytan o grupy spotek z KSH oraz kto i w jakiej formie moze prowadzi¢ firm¢ audytorska. Bardzo dobrze
przygotowane materiaty i moge poleci¢ z czystym sumieniem Pana kurs. Cze$¢ pisemna zdaty 3 osoby na 17. Ustny zdali wszyscy. Ja
miatem pytania odnos$nie uchylenia i stwierdzenia niewazno$ci uchwat, odpowiedzialnosci RN za sprawozdanie finansowe i metody
wyceny przedsigbiorstw. Ocena koncowa bardzo dobry. Dodam, Ze nie trzeba mie¢ wyksztatcenia prawniczego, zeby zda¢ egzamin,
trzeba mie¢ duzo samodyscypliny i to wystarczy. Sam jestem na pierwszym roku studiéw licencjackich, uczylem si¢ 4 miesiace i
zdatem za pierwszym razem, wi¢c systematyczna praca wystarczy, zeby zaliczy¢. Bardzo dzigkuje za pomoc i materiaty.

Zdatam dzisiaj egzamin osiagajac wynik 116 pkt. Na ustnym mialam zasady wynagradzania cztonkow organow zarzadzajacych,
rdéznica pomiedzy zwyczajnym i nadzwyczajnym zgromadzeniem, rady nadzorcze w spotce po komercjalizacji. Chciatam
podzigkowacé. Testy otrzymane od Panstwa naprawde pomogty.

Zdane. Do egzaminu podeszto 17 0sdb, test i ustny zdaly 3 osoby.

Pytania, ktore mialem si¢ na ustnym:

Kiedy wygasa mandat Cztonka Zarzadu w spotkach kapitatowych

Obowiazki sprawozdawcze Rady Nadzorczej w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa na koniec roku
Co to dywidenda, kiedy mozna ja wyptacac, kiedy mozna wyptaca¢ zaliczki na dywidendeg.

Dzickuje¢ 1 prosze przesta¢ informacj¢ o egzaminie na Doradce Inwestycyjnego:)

Egzamin 11 marca 2023

Dzigkuje za materialy.

Pozwolity mi wczoraj zda¢ egzamin (za pierwszym razem) :)

Test zaliczylem jako jedyny z 13 oséb.

Duzo pytan si¢ powtdrzylo, kilka miato jakies modyfikacje w odpowiedziach.
Nowe pytania dotyczyly zasad nadzoru wiascicielskiego.

Na ustnym miatem 3 pytania:

- kto podlega obowiazkowemu badaniu przez bieglego rewidenta?
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- jakie zmiany dot. rady nadzorczej zostaly wprowadzone w ostatniej aktualizacji KSH?

- jakie dziatania jako cztonek rady nadzorczej bym podjat w sytuacji gdy spolce grozi niewyptacalnosc? - komisja oczekiwata jakich
biznesowych porad bym udzielit zarzadowi, przerwali gdy wspomniatem o postgpowaniu restrukturyzacyjnym.

Lacznie sadzg, ze egzamin ustny trwat max. 10 minut.

Egzamin 18 luty 2023

wczoraj zdatem egzamin (18.02.23 r.). Do egzaminu podchodzito facznie 12 0sob. Czgs¢ pisemna zdaty 3 osoby (tacznie ze mna).
Jedna osoba uzyskata 99 punktéw, weryfikowata test, ale niestety komisja prawidtowo sprawdzita odpowiedzi i nie zostata
dopuszczona do czesci ustnej. Na egzaminie pisemnym wigkszo$¢ pytan zgodnych z materiatami od Pana, ale kilka pytan miato
"wymieszane" odpowiedzi. Sporo pytan z audytu i nawigzujacych konkretnie do ustaw "Zgodnie z ustawa xyz...." -> €0 najmniej
kilkanas$cie z nich byto bardzo prostych do weryfikacji w dostepnych na egzaminie ustawach (przy umiej¢tnoséci korzystania z ustaw i
rozeznaniu co gdzie w danej ustawie si¢ znajduje). Bardzo polecam poza studiowaniem materiatow i pytan w FullRecall prace z
samymi ustawami - szybko$¢ odnajdowania poszczeg6lnych informacji jest bardzo wazna. Jestem przekonany, Ze mnie to uratowata,
poniewaz sporo pytan zdazytem zweryfikowac i poprawi¢ w koncowe 30 min, a uzyskatem 102 punkty :)

Cze$¢ ustna btyskawiczna - wchodzitem jako drugi. Caty ustny zajat pierwszej osobie 5 moze 8 minut. Nast¢gpnie dostownie minuta
oczekiwania podczas "naradzenie si¢" komisji i ponowne wezwanie osoby do ogloszenia wyniku. Moj ustny rowniez trwat kilka
minut, 3 krétkie pytania:

1. Rada ds spotek z udzialem Skarbu Panstwa - ile osob i kto je wybiera -> miatem problem z tym pytaniem. Komisja naprowadzita,
przy blednej odpowiedzi padalo pytanie "czy na pewno to jest moja ostateczna odpowiedz". Na szczescie na dwa kolejne pytania
znatem odpowiedz

2. EBITDA - co to jest i jak si¢ oblicza
3. KPI - co to za wskazniki, do czego stuza, czy na ich podstawie mozna ustanawia¢ cele Zarzadu i rozlicza¢ Zarzad z ich realizacji.

Osoba ktora pierwsza podchodzita do czgsci ustnej zdata egzamin. Nie wiem czy ostatnia osoba zdata, poniewaz opuscitem juz
budynek Ministerstwa. Pani doczytywata przed ustnym informacje z materiatéw - z tego, co zauwazylem réwniez byty to materiaty
od Pana, wigc pewnie uzyska Pan feedback rowniez od niej :) Spora grupa osob si¢ znala, z kontekstu rozmowy wywnioskowatem, ze
sa to osoby po kursie tradycyjnym (co najmniej 6/7 osob) - niestety, nikt z nich nie zdat.

W naszym pakiecie szkoleniowym znajdziesz wydrukowane wszystkie relacje, ktore
otrzymaliSmy na przestrzeni czterech ostatnich lat - okolo 40 stron.

Pytania testowe

W pakiecie szkoleniowym jest ponad 1200 pytan testowych, na ktére mozna trafi¢ obecnie na
egzaminie.

Do nauki pytan proponujemy program do nauki. Program uzywa sztucznej sieci neuronowej, ktora
dopasowuje si¢ do krzywej zapominania uzytkownika, aby wyznacza¢ powtorki na dni, w ktérych
dany materiat jest bliski zapomnienia. Program pomaga uzyska¢ maksimum efektow przy minimum
czasu poswigconego na nauke.

Program analizuje to z jaka tatwos$cig przyszta nam odpowiedz i w zalezno$ci od tego pyta
nas o to samo we wczesniejszym badz pozniejszym terminie. Program nie ma ograniczenia
czasowego. Jezeli z jaki§ powoddw przerwiemy nauke, to potem mozna do niej wréci¢ bez
ponoszenia dodatkowych kosztow. Korzystajac z programu nie trzeba mie¢ potaczenia z
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internetem. Nauka z pomoca tego programu jest najlepszym sposobem do powtoérek i wprawy w
rozwigzywaniu zadan. Istnieje mozliwos¢ instalacji programu na komputerze stacjonarnym/laptopie
z systemem Windows, MaC OX S lub Linuxie, a takze w $rodowisku Androida (wigkszosc¢
telefonow i tabletow) Obstuga programu jest bardzo prosta.

Z pytan testowych utworzyliSmy 10 testéw po 150 pytan, ktore przesytamy w wersji papierowe;j i
ktére stuzg do sprawdzania wiedzy i przeprowadzania symulacji egzaminu w warunkach domowych.

Ponizej przyklad 25 pytan testowych wraz z wyjasnieniami, na ktore mozna trafi¢ obecnie na
egzaminie.

Akcjonariusz sp6iki akcyjnej:

a) Odpowiada za zobowigzania spoitki solidarnie z pozostatymi akcjonariuszami,
b) Odpowiada za zobowigzania spotki bez ograniczen,
c) Odpowiada za zobowigzania spoiki, ale tylko do momentu petnego pokrycia akcji,

d) Nie odpowiada za zobowigzania spotki.

Prawidtowa D

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych akcjonariusze nie odpowiadajq za zobowigzania spotki.

Analiza pozioma bilansu:

a) pozwala na wyznaczenie tempa zmian sumy bilansowej,
b) pozwala na wyznaczenie wskaznika rotacji aktywow obrotowych,
C) pozwala na wyznaczenie dynamiki zmian wielko$ci aktywow trwatych,

d) pozwala na wyznaczenie wskaznikéw sprawnosci dziatania.

Prawidtowa AC
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Wstepna analiza bilansu przedsigbiorstwa obejmuje badanie dynamiki sumy bilansowej oraz
wazniejszych pozycji aktywow i pasywow (analiza pozioma), a takze badanie struktury aktywow i
pasywow oraz wewnetrznej struktury wybranych pozycji bilansowych (analiza pionowa).

Analiza pozioma (inaczej dynamiki lub analiza horyzontalna) — polega na badaniu przyrostow
wartosci poszczegolnych elementow bilansu w czasie.

Analiza pionowa bilansu polega na badaniu :

struktury aktywow — na podstawie analizy pionowej ustala sie udzial wybranej opcji W aktywach razem
lub w konkretnej grupie aktywow oraz oblicza si¢ wskazniki struktury aktywow;

struktury pasywow — na podstawie analizy pionowej ustala si¢ udzial wybranej pozycji w pasywach
razem lub w konkretnej grupie pasywow oraz oblicza sie wskazniki struktury pasywow.

Analiza wrazliwo$ci:

a) pozwala uwypukli¢ podstawowe cechy problemu majace wptyw na decyzje,
b) umozliwia oceng wptywu na funkcje celu zmian czynnikow, ktorych kierunki i skala nie sg pewne,

¢) pozwala doj$¢ do optymalnych rozwigzan w przypadku decyzji powtarzajacych si¢ w nieznacznie
zmodyfikowanych warunkach,

d) moze obejmowac oceng realizacji wybranego wariantu decyzyjnego, czego celem jest sprawdzenie,
czy pozadany stan rzeczy zostal osiggnigty;

Prawidtowa ABCD

Analiza wrazliwosci jest jednym z etapow podejmowania decyzji. Pozwala ocenié, jak zmienitby sie
wybor optymalnej decyzji, gdyby ulegly zmianie podstawowe wielkosci ekonomiczne lub warunki
dziatania. Analiza wrazliwosci jest przydatna, gdyz:

. pozwala uwypukli¢ podstawowe cechy problemu majgce wplhyw na decyzje,

. umozliwia oceng wphywu na funkcje celu zmian czynnikow, ktorych zachowania menedzer nie
jest pewny,

. pozwala dojs¢ do optymalnych rozwigzan w przypadku decyzji powtarzajgcych sig¢ w

nieznacznie zmodyfikowanych warunkach.
Analiza wrazliwosci moze rowniez obejmowac ocene realizacji wybranego wariantu decyzyjnego;

celem jest wowczas sprawdzenie, czy pozgdany stan rzeczy zostat osiggniety. Jezeli tak to zarzgd moze
by¢ zadowolony, ze dokonano witasciwego wyboru.
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Biegly rewident oraz firma audytorska sa obowiazani zachowywaé w tajemnicy wszystkie informacje
1 dokumenty do ktorych mieli dostep w trakcie wykonywania czynnosci rewizji finansowej obowiazek
zachowania tajemnicy zawodowej:

a) nie jest ograniczone w czasie,
b) obowigzuje przez okres 5 lat od dnia zakonczenia rewizji finansowej,
c¢) obowigzuje przez okres 15 lat od dnia zakonczenia rewizji finansowej,

d) obowiazuje przez okres 10 lat od dnia zakonczenia rewizji finansowe;.

Prawidfowa A

Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Art. 78. Obowigzek zachowania tajemnicy

1. Biegly rewident oraz firma audytorska sq obowigzani zachowacé w tajemnicy wszystkie informacje i

dokumenty, do ktorych mieli dostep w trakcie wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Obowigzek
zachowania tajemnicy zawodowej nie jest ograniczony w czasie.

Czas trwania wszystkich kontroli organu kontroli u przedsiebiorcy w jednym roku kalendarzowym co
do zasady nie moze przekroczyé w odniesieniu do:

a) mikroprzedsigbiorcoOw i matych przedsigbiorcow osiemnascie dni roboczych,
b) $rednich przedsiebiorcéw 24 dni robocze,

¢) innych niz makro matych i §rednich przedsigbiorcow 48 dni roboczych,

d) zadnego przedsigbiorcy 21 dni roboczych.

Prawidtowa BC

Prawo przedsigbiorcow Art. 55

1. Czas trwania wszystkich kontroli organu kontroli u przedsigbiorcy w jednym roku kalendarzowym
nie moze przekraczac w odniesieniu do:

1) mikroprzedsigbiorcow — 12 dni roboczych;
2) matych przedsiebiorcow — 18 dni roboczych;

3) Srednich przedsiebiorcow — 24 dni roboczych;
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4) pozostatych przedsigbiorcow — 48 dni roboczych.

Czionkiem rady nadzorczej spoiki akcyjnej nie moze by¢ jednoczesnie:

a) cztonek zarzadu,
b) prokurent,
C) zatrudniony w spotce biegly rewident nie podlegajacy bezposrednio cztonkowi zarzadu,

d) kierownik oddziatu.

Prawidlowa ABD
Kodeks Spotek Handlowych Art. 387. Zakaz tgczenia stanowisk w spotce akcyjnej

§ 1. Czlonek zarzqdu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w spoice
glowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze byc jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej.

§ 2. Przepis § 1 stosuje sie rowniez do innych osob, ktore podlegajq bezposrednio cztonkowi zarzgdu
albo likwidatorowi.

§ 3. Przepis § 1 stosuje si¢ odpowiednio do cztonkow zarzqdu i likwidatorow spotki lub spoldzielni

Czlonkowie komitetu audytu:

a) sa powolywani przez rad¢ nadzorcza lub inny organ nadzorczy lub kontrolny spos$rod pracownikow
spoiki,

b) posiadaja wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziata jednostka zainteresowania
publicznego,

c¢) muszg uzyskac akceptacj¢ komisji nadzoru Audytowego przed powotaniem w sktad komitetu,

d) podlegaja karze administracyjnej migdzy innymi za nieprzestrzeganie przepisow dotyczacych
wyboru firmy audytorskiej.

Prawidtowa BD

Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Art. 128. Komitet
audytu
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1. W jednostkach zainteresowania publicznego dziala komitet audytu, ktory jest komitetem do spraw
audytu, o ktorym mowa w rozporzqdzeniu nr 537/2014. Cztonkowie komitetu audytu sq powotywani
przez rade nadzorczq lub inny organ nadzorczy lub kontrolny sposrod cztonkow tego organu.

Czlonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
jednostka zainteresowania publicznego. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden
czlonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegolni
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajq wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Do zrodel prawa pierwotnego Unii Europejskiej naleza:

a) traktaty akcesyjne,
b) dyrektywy,
¢) rozporzadzenia,

d) zalecenia.

Prawidtowa A

Prawo pierwotne UE (ang. primary law) jest tworzone bezposrednio przez panstwa cztonkowskie i sq
to:

. traktaty
. ogolne zasady prawa
. prawo zwyczajowe

Natomiast prawo wtdrne jest prawem instytucji unijnych (ang. secondary law). Zaliczajq sie do niego:

. rozporzqdzenia

. dyrektywy

. decyzje

. zalecenia i opinie

Hipoteke przymusowa mozna uzyskaé na podstawie:

a) zawartej przez strony umowy,
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b) postanowienia prokuratora,
¢) tytutu wykonawczego okreslonego w przepisach o postepowaniu egzekucyjnym,

d) postanowieniu sagdu o udzieleniu zabezpieczenia.

Prawidlowa BCD

Ustawa 0 ksiggach wieczystych i hipotece Art. 109. Zakres i pojecie hipoteki przymusowej

1. Wierzyciel, ktorego wierzytelnosc jest stwierdzona tytutem wykonawczym, okreslonym w przepisach
0 postgpowaniu egzekucyjnym, moze na podstawie tego tytulu uzyskac hipoteke na wszystkich

nieruchomosciach dtuznika (hipoteka przymusowa).

2. Jezeli nieruchomosc jest wltasnosciq Skarbu Panstwa, hipoteka przymusowa moze byc¢ ustanowiona
w wypadkach przewidzianych w przepisach ustawowych.

Art. 110. Podstawy uzyskania hipoteki przymusowej
Hipoteke przymusowq mozna uzyskac takze na podstawie:
1) postanowienia sqdu o udzieleniu zabezpieczenia,

2) postanowienia prokuratora;

3) decyzji administracyjnej, o ile przepisy szczegolne tak stanowiq, chociazby decyzja nie byla
ostateczna;

4) dokumentu zabezpieczenia, o ktorym mowa w art. 3 zasada domniemania zgodnosci stanu ksigg ze
stanem rzeczywistym pkt 1 ustawy z dnia 11 paZdziernika 2013 r. o wzajemnej pomocy przy
dochodzeniu podatkow, naleznosci celnych i innych naleznosci pieni¢znych (Dz. U. z 2018 r. poz. 425);

5) zarzqdzenia zabezpieczenia okreslonego w przepisach o postgpowaniu egzekucyjnym w
administracji albo zarzqdzenia zabezpieczenia okreslonego w ustawie, o ktorej mowa w pkt 4.

Kredyt w kwocie 120 000 jednostek, na okres 10 lat, oprocentowanie w wysoko$ci 10%. Splata
odbywa sie w schemacie potrocznych rat malejacych. Pierwsza rata kapitalowo-odsetkowa wynosi:

a) 12 000 jednostek,
b) 24 000 jednostek,
¢) 36 000 jednostek,

d) 48 000 jednostek.
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Prawidtowa A
Stata rata kapitatowa wynosi: 120 000/ 20 rat = 6 000
Pierwsza rata odsetkowa wynosi: 120 000 * 10%/2 = 6 000

Pierwsza rata catkowita wyniesie: 12 000

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedlug:

a) cen nabycia lub kosztow wytworzenia lub warto$ci przeszacowanej,
b) skorygowanej ceny nabycia,
C) cena nabycia lub kosztow wytworzenia, nie wyzszych niz ich sprzedazy netto na dzien bilansowy,

d) ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedlug wartosci godziwe;j
albo skorygowanej ceny nabycia.

Prawidfowa A
Na dzien bilansowy srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia si¢ wedlug cen

nabycia Ilub kosztow wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zbiorcza ewidencja mienia Skarbu Panstwa prowadzi:

a) Gtowny Urzad Statystyczny,
b) Centralny Urzad Ewidencji Majatku Skarbu Panstwa,
c) Prezes w Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,

d) Prezes Rady Ministrow.

Prawidtowa C
Ustawa o zarzadzaniu mieniem Art. 43. Zadania Prezesa Prokuratorii Generalnej

Prezes Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej:

str. 19



1) przygotowuje i przedktada Sejmowi coroczne sprawozdania o stanie mienia Skarbu Panstwa;
2) prowadzi ewidencje podmiotow, w szczegolnosci panstwowych jednostek organizacyjnych, ktorym
przystuguje prawo wykonywania uprawnien wynikajgcych z praw majgtkowych Skarbu Panstwa lub

do dziatania w imieniu Skarbu Panistwa;

3) prowadzi zbiorczq ewidencje mienia Skarbu Panstwa.

Akcie spoiki akcyine;i:

a) sg podzielne,

b) mogg mie¢ r6zng warto$¢ nominalna,
C) s niepodzielne,
d) moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

Prawidtowa CD
Kodeks Spotek Handlowych Art. 333. Zasada niepodzielnosci akcji

§ 1. Akcje sq niepodzielne. Mogg by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

Czlonek zarzadu spolki akcyjne] nie moze bez zgody tej spolki:

a) zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi,

b) uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilne;j,

C) uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako cztonek organu spoétki kapitatowe;,
d) posiada¢ wiecej niz 10% udziatow albo akcji w spotce konkurencyjne;.
Prawidtowa ABCD

Kodeks Spotek Handlowych Art. 380. Dziatalnos¢ konkurencyjna czlonka zarzqdu spotki akcyjnej

§ 1. Czlonek zarzqdu nie moze bez zgody spotki zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej bqdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek
organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
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posiadania w niej przez czlonka zarzqdu co najmniej 10% udzialow albo akcji bgdz prawa do
powoltania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

§ 2. Jezeli statut nie stanowi inaczej, zgody udziela organ uprawniony do powotywania zarzqdu.

Domniemywa sie, ze wklady wspolnikow w spotce cywilnej:

a) maja rozng warto$¢ w zaleznos$ci od tego, czy sa to nieruchomosci czy tez ruchomosci,
b) maja jednakowg wartos¢,
c) jesli polegaja jedynie na §wiadczeniu ustug, sg nizej wyceniane,

d) ich warto$¢ zalezy od momentu, w jakim zostaty wniesione.

Prawidtowa B
Kodeks Cywilny Art. 861.

§ 1. Wktad wspolnika moze polegac¢ na wniesieniu do spotki wtasnosci lub praw albo na swiadczeniu
ustug.

§ 2. Domniemywa sie, Ze wktady wspolnikow majq jednakowg wartosc.

Jezeli ustawa lub oparty na niej statut nie stanowi inaczej, siedziba osoby prawnej jest:

a) miejscowos¢, w ktorej ma siedzibg jej oddziat,
b) miejscowos¢, w ktdrej ma ona gldwne zaktady produkcyjne lub magazyny,
) miejsce zamieszkania osob fizycznych, ktore wchodza w sktad organu osoby prawnej,

d) miejscowos¢, w ktorej ma siedzibe jej organ zarzadzajacy.

Prawidtowa D
Kodeks cywilny Art. 41.

Jezeli ustawa lub oparty na niej statut nie stanowi inaczej, siedzibg osoby prawnej jest miejsCowos¢,
w ktorej ma siedzibe jej organ zarzgdzajgcy.
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Jezeli zarzad spoiki akcyinej jest wieloosobowy, a statut nie okresla sposobu reprezentowania spoiki,
do skladania oswiadczen w imieniu spolki:

a) wymagane jest wspotdziatanie wszystkich cztonkéw zarzadu,

b) wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow zarzadu albo jednego cztonka zarzadu tacznie
z prokurentem,

C) wymagane jest wspotdziatanie wiekszosci cztonkow zarzadu,

d) uprawniony jest kazdy czlonek zarzadu samodzielnie.

Prawidlowa B

Kodeks Spotek Handlowych Art. 373. Reprezentowanie spotki akcyjnej przez zarzqd wieloosobowy

§ 1. Jezeli zarzqd jest wieloosobowy, sposob reprezentowania spotki okresla jej statut. Jezeli statut nie
zawiera zadnych postanowien w tym przedmiocie, do skiadania oswiadczen w imieniu spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czlonkow zarzqdu albo jednego czlonka zarzqdu tgcznie z

prokurentem.

§ 2. Oswiadczenia sktadane spolce oraz doreczenia pism spotce mogq by¢ dokonywane wobec jednego
cztonka zarzqdu lub prokurenta.

Kapital zakladowy sp6tki akcyjnej powinien wynosi¢ co najmniej:

a) 5 000 ztotych,

b) 50 000 ztotych,

c) 100 000 ztotych,

d) 500 000 ztotych.

Prawidtowa C

Kodeks Spotek Handlowych Art. 308. Kapital zakladowy spotki akcyjnej

§ 1. Kapital zaktadowy spotki powinien wynosic¢ co najmniej 100.000 ztotych.

§ 2. Wartos¢ nominalna akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 grosz.

Kto jako organ osoby prawnej zawart umowe w jej imieniu nie bedac jej oreganem albo przekraczajac
zakres umocowania takiego organu, obowiazany jest:
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a) do zwrotu tego, co otrzymat od drugiej strony w wykonaniu umowy,
b) rozwigzaé zawartag umowe,

c¢) do naprawienia szkody, ktorg druga strona poniosta przez to, ze zawarta umowg nie wiedzac o braku
umocowania,

d) odpracowaé na rzecz osoby prawnej ilo§¢ godzin odpowiadajaca szkodzie przez nig poniesione;.

Prawidlowa AC

Kodeks cywilny Art. 39.

§ 1. Kto jako organ osoby prawnej zawart umowe w jej imieniu nie bedgc jej organem albo
przekraczajgc zakres umocowania takiego organu, obowigzany jest do zwrotu tego, co otrzymat od
drugiej strony w wykonaniu umowy, oraz do naprawienia szkody, ktorg druga strona poniosta przez

to, Ze zawarla umowe nie wiedzqc o braku umocowania.

§ 2. Przepis powyzszy stosuje si¢ odpowiednio w wypadku, gdy umowa zostata zawarta w imieniu
0soby prawnej, ktora nie istnieje.

Likwidacja sp6tki z ograniczona odpowiedzialno$cia w organizacii jest konieczna:

a) zawsze, gdy spoiki nie zgloszono do sadu rejestrowego we wlasciwym terminie,

b) gdy spotki nie zgloszono do sadu rejestrowego we wlasciwym terminie, a nie jest ona w stanie
dokona¢ niezwtocznie zwrotu wszystkich wniesionych wktadow,

c) gdy postanowienie sagdu odmawiajace rejestracji spotki stato si¢ prawomocne, a nie jest ona w
stanie dokona¢ niezwlocznie zwrotu wszystkich wniesionych wktadow,

d) gdy spoiki nie zgloszono do sadu rejestrowego we wlasciwym terminie, pomimo Ze jest ona w
stanie dokona¢ niezwlocznie zwrotu wszystkich wniesionych wkladow.

Prawidtowa BC
Kodeks Spotek Handlowych Art. 170. Przestanki likwidacji spotki z o.o.

§ 1. Jezeli spotki nie zgltoszono do sqdu rejestrowego w terminie okreslonym w art. 169 niezgloszenie
spotki z o.0. do sqdu rejestrowego, albo postanowienie sqdu odmawiajgce rejestracji stato sie
prawomocne, a spotka w organizacji nie jest w stanie dokonac¢ niezwlocznie zwrotu wszystkich
wniesionych wkladow lub pokryc w petni wierzytelnosci osob trzecich, zarzqd dokona likwidacji. Jezeli
spotka w organizacji nie ma zarzqdu, zgromadzenie wspolnikow albo sqd rejestrowy ustanawia
likwidatora albo likwidatorow.
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O ile umowa/statut spotki nie przewiduje surowszych warunkéw, uchwaly zgromadzenia
wspolnikéw/walnego zgromadzenia spotek niepublicznych w sprawie potaczenia wymagaja:

a) bezwzglednej wigkszosci gloséw w obecnosci co najmniej 2/3 catego kapitatu zaktadowego,
b) wigkszosci 2/3 glosow,
c) wiekszosci 3/4 glosow,

d) wigkszosci 3/4 gltosoéw, reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Prawidtowa D

Kodeks Spotek Handlowych Art. 506. § 1. Lgczenie si¢ spotek wymaga uchwaty zgromadzenia
wspolnikow lub walnego zgromadzenia kazdej z lgczqcych si¢ spotek, powzietej wiekszosciq trzech
czwartych glosow, reprezentujqcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego, chyba ze umowa lub
statut spotki przewidujq surowsze warunki

§ 2. Uchwala walnego zgromadzenia spotki publicznej w sprawie potqczenia z inng spotkqg wymaga
wigkszosci dwoch trzecich glosow, chyba Ze statut spotki przewiduje surowsze warunki.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w spolce z ograniczona odpowiedzialno$cia moze nastapic:

a) przez podwyzszenie warto$ci nominalnej udziatow istniejacych,
b) przez ustanowienie nowych udziatow,
€) zawsze wymaga zmiany umowy spoiki,

d) na mocy dotychczasowych postanowien umowy spoiki.

Prawidtowa ABD

Kodeks Spotek Handlowych Art. 257. § 1. Jezeli podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje nie na
mocy dotychczasowych postanowien umowy spotki przewidujgcych maksymalng wysokosé
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i termin podwyzszenia, moze ono nastgpic jedynie przez zmiang
umowy spotki.

§ 2. Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastepuje przez podwyzszenie wartosci nominalnej udziatow
istniejqcych lub ustanowienie nowych.
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Pomoc publiczna, zgodnie z art. 107 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej jest nie do
pogodzenia z regutami wspdlnego rynku, w szczegolnosci gdy:

a) zaktoca lub grozi zaktoceniem konkurencji,
b) ma na celu naprawienie szkdd spowodowanych klgskami zywiotowymi,
¢) zastosowany srodek nie stanowi pomocy dla przedsigbiorstwa,

d) uprzywilejowuje niektore przedsiebiorstwa lub produkcj¢ niektérych towarow.

Prawidtowa AD

Zgodnie z art. 107 ust. 1 TFUE nie do pogodzenia ze wspolnym rynkiem jest pomoc, ktora narusza
wymiane miedzy panstwami cztonkowskimi i jednoczesnie skutkuje uprzywilejowaniem niektorych
przedsiebiorstw lub niektorych gatezi przemystu, a przez to zakloca konkurencje lub grozi zaktoceniem
tej konkurenciji.

Posiadaczem samoistnym rzeczy jest ten, kto nia faktycznie wilada jak:

a) uzytkownik,
b) witasciciel,
c) dzierzawca,

d) najemca.

Prawidtowa B
Kodeks Cywilny Art. 336.
Posiadaczem rzeczy jest zaréwno ten, kto nig faktycznie wltada jak wlasciciel (posiadacz samoistny),

jak i ten, kto niq faktycznie witada jak uzytkownik, zastawnik, najemca, dzierzawca lub majqcy inne
prawo, z ktorym tgczy si¢ okreslone wladztwo nad cudzq rzeczq (posiadacz zalezny).

Kapitalem realnym przedsiebiorstwa jest:

a) kapitat rzeczowy,

b) kapitat finansowy,
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c) kapital organizacyjny,

d) kapitat ludzki.

Prawidtowa A

W teorii ekonomii istnieje podzial na kapital realny i finansowy. Kapital realny odnosi sie do
konkretnych dobr materialnych, np. budynkow, srodkow transportu, maszyn, urzqdzen. Sq to wszystkie
zgromadzone dobra, ktore stuzg rozwojowi przedsiebiorstwa. Kapital finansowy to zZrodto
finansowania kapitatu realnego - gotowka, kredyt, papiery wartosciowe

Wartos$¢ elementdw pozamajatkowych przedsiebiorstwa (wartos¢ reputacji) uwzgledniana jest w
metodach wyceny przedsiebiorstw:

a) majatkowych,
b) dochodowych,
C) mieszanych,

d) nie jest nigdy uwzgledniana.

Prawidtowa C

Wartos¢ w metodach dochodowych wynika ze zdolnosci przedsigbiorstwa do generowania nadwyzek
przeptywow pienigznych w przysztosci. Gtownym reprezentantem metod dochodowych wyceny
przedsiebiorstw jest metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF), bezposrednio
nawiqzujgca do procesu tworzenia wartosci przedsiebiorstwa. Z punktu widzenia wiascicieli firma jest
bowiem warta tyle, ile wynosi wartos¢ obecna prognozowanych wolnych nadwyzek finansowych
wygenerowanych przez podmiot i udostepnionych wiascicielom.

Pytania na cze$¢ ustng egzaminu

W pakiecie szkoleniowym umiesciliémy zestaw ponad 80 pytan najczgs$ciej zadawanych na ustnym,
z zaznaczeniem tych, ktore sg najwazniejsze. Odpowiedzi opracowane w sposdb rzeczowy, na temat,
bez niepotrzebnie rozwinig¢tych zagadnien. Doktadnie tak, jak jest to wymagane podczas egzaminu
ustnego. Pytania, ktore sg najwazniejsze i1 brak odpowiedzi dyskwalifikuje osobe zdajaca — zostaty
specjalnie odznaczone.

Pytania i odpowiedzi sg na biezaco aktualizowane. Materiat ten jest przekazywany w formie
papierowej.
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Przyklad pytan wraz z odpowiedziami.

Spolka kapitalowa w organizacji.
Jaka jest roznica miedzy zawigzaniem a powstaniem spolki kapitalowej ?

Zawiazanie jest pierwszym etapem powstania spotki kapitalowej i wigze si¢ z powstaniem tej
spolki w organizacji.

Spotka akcyjna powstaje z chwila wpisu do rejestru. Jest to wpis konstytutywny, tworzacy podmiot
prawny - spotke akcyjng. Jednakze dzien wpisu do rejestru spotki akcyjnej z reguly nie pokrywa si¢ z
dniem podpisania statutu przez jej zatozycieli ani z dniem jej zawigzania (czyli z chwilg objecia
wszystkich akcji). Regula jest, iz te dwa momenty oddziela dlugi okres czasu, podczas ktorego
zatozyciele spotki podejmujg konkretne dziatania majace na celu organizacje spotki - dokonujg zakupu
niezbednego sprzetu i wyposazenia, a czasem nawigzujg pierwsze kontakty handlowe. Nie moga
czyni¢ tego w imieniu spotki akcyjnej, ktorej jeszcze w tym momencie nie ma (powstaje bowiem
dopiero z chwila wpisu do rejestru). Kodeks spotek handlowych przewiduje dla spotek kapitatowych
(czyli spoiki z o.0. 1 spoiki akeyjnej) pewng faze posrednia w postaci spotki w organizacji

Spotka w organizacji jest spotka od chwili zawigzania spotki kapitatowej (spotka kapitatowa w
organizacji). Zawigzanie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig nastepuje z chwilg zawarcia
umowy (jednoosobowej — akt zatozycielski), za$ spotki akcyjnej - z chwilg podpisania statutu przez
zatozycieli 1 objecia wszystkich akcji. Spotka w organizacji stanowi zatem stadium przejsciowe do
powstania typowej spolki kapitalowej (docelowej, wiasciwej). Dlatego tez jej byt prawny konczy
si¢ z zalozenia w momencie zarejestrowania spotki docelowej. Rejestracja w ciggu 6 miesiecy od
zawarcia umowy/ podpisania statutu.

Zawigza¢ spotke akcyjng moze jedna albo wiecej osob, za wyjatkiem, kiedy zatozycielem bylaby
jednoosobowa spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia. Wyjatek: spotka z 0.0. powstala w wyniku
komercjalizacji moze tworzy¢ spoiki z 0.0. 1 s.a.

Za zobowiazania spotki kapitatowej w organizacji odpowiadaja spotka i osoby, ktore dziatalty w jej
imieniu.

Spolka z o.0. w organizacji
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Z chwilg zawarcia umowy spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig powstaje spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w organizacji. Spotka w organizacji jest reprezentowana przez zarzad albo
petnomocnika powotanego jednomys$lng uchwatg wspolnikéw. Odpowiedzialno$¢ oséb, ktore dziatajg
w imieniu spotki ustaje wobec spotki z chwilg zatwierdzenia ich czynno$ci przez zgromadzenie
wspolnikow. W spoétce jednoosobowej w organizacji jedyny wspolnik nie ma prawa reprezentowania
spotki. Nie dotyczy to zgloszenia spotki do sadu rejestrowego

Spotka akcyjna w organizacji

Z chwila zawigzania spotki powstaje spotka akcyjna w organizacji. Zawigzanie spotki nastepuje, gdy
jest podpisany statut i wszyscy akcjonariusze objeli akcje. Do chwili ustanowienia zarzadu spotka w
organizacji jest reprezentowana przez wszystkich zatozycieli dziatajacych tacznie albo przez
pelnomocnika ustanowionego jednomyslng uchwala zatozycieli. Odpowiedzialno$¢ osob, o ktorych
mowa powyzej ustaje wobec spotki z chwilg zatwierdzenia ich czynnosci przez walne zgromadzenie.
Do praw 1 obowigzkow oraz odpowiedzialno$ci zatozycieli spotki w okresie przed powstaniem spotki
W organizacji stosuje si¢ odpowiednio przepisy dotyczace spotki akcyjnej w organizacji.

Etapy kolejne jakie trzeba pokonaé to:

- w spolce z.0.0 wybor zarzadu a w s.a zarzadu i rady nadzorczej.
- whniesienia przez akcjonariuszy wkladow na pokrycie calego kapitalu zakladowego,
- wpisu do rejestru.

Zgromadzenie wspolnikow - najwyzsza wladza w spélce z ograniczong odpowiedzialnoscia

Organ ten podczas zwyklej dzialalnosci spotki spotyka si¢ raz do roku (takie spotkanie nazywa si¢
"zwyczajnym zgromadzeniem wspoOlnikow"), na zakonczenie roku obrachunkowego, celem
zatwierdzenia bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat w spotce, oraz w celu udzielenia absolutorium
pozostalym organom spotki - zarzadowi oraz (o ile istniejg) radzie nadzorczej i komisji rewizyjne;.
Decyzje zgromadzenia wspolnikow sa nadrzedne w stosunku do wszelkich czynno$ci pozostatych
organow spotki 1 moga by¢ zaskarzane tylko do sadu, ktory moze je uchyli¢ tylko wowczas, gdyby
stwierdzil sprzeczno$¢ z prawami nadrzednymi (np. z kodeksem spotek handlowych), albo gdyby
decyzja podjeta zostata z naruszeniem procedury.
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Zgromadzenie wspolnikow moze tez zosta¢ zwotane w kazdym czasie, o ile wymaga tego interes
spoitki, badz jesli tylko dostatecznie duza grupa wspdlnikow (zazwyczaj reprezentujgca nie mniej’ niz
10% udziatéw spotki) domaga si¢ jego zwotania. Takie spotkanie nazywa si¢ "nadzwyczajnym
zgromadzeniem wspolnikow". Zgromadzenie nadzwyczajne zwotywane jest takze niezwlocznie po
tym, jesli bilans sporzadzony przez zarzad wykaze strat¢ przewyzszajaca sume kapitaldéw zapasowych
1 rezerwowych oraz potowg kapitatu zaktadowego: zgromadzenie takie zwotuje si¢ w celu powziecia
uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spoiki.

Kazde zgromadzenie wspolnikéw —(zarowno "zwyczajne”, jak i "nadzwyczajne") musi odbywac sie¢
zgodnie z porzadkiem obrad, skutecznie przestanym wszystkim wspolnikom spotki. Zawiadomienia
powinny by¢ wystane co najmniej 2 tygodnie przed terminem zgromadzenia i powinny zawieraé -
oprocz szczegotowego porzadku obrad - informacje o dokladnym miejscu, dniu i1 godzinie
planowanego zgromadzenia. Miejsce odbycia zgromadzenia powinno by¢é wyznaczone Ww
miejscowosci w ktorej znajduje si¢ siedziba spoftki.

Oprécz wymienionych wyzej czynnosci, zwigzanych z zamknigciem roku obrachunkowego (bilans,
rachunek zyskow 1 strat, absolutoria) do kompetencji zgromadzen wspdlnikow nalezy m.in.
podejmowanie uchwat w sprawach :

e roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

e zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

« nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

e zwrot doplfat,

e zawarcia miedzy spotka dominujaca a spolka zalezng umowy przewidujace] zarzadzanie
spotka zalezng lub przekazywanie zysku przez taka spotke ,

« zatwierdzenie strategicznego planu rozwoju spofki,

o ustalenie wynagrodzenia dla cztonkow pozostatych organéw spotki.

Uchwaly na zgromadzeniach wspdlnikéw zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow z wyjatkiem
uchwat dotyczacych zmian umowy spotki, rozwigzania spotki lub zbycia przedsigbiorstwa albo jego
zorganizowanej czesci, do ktorych trzeba wigkszosci dwoch trzecich glosow oraz uchwat dotyczacych
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnos$ci spotki, wymagajacych wiekszos$ci trzech czwartych gtosow -

Kazdy wspolnik ma prawo wyznaczy¢ petnomocnika' ktory bedzie reprezentowat jego interesy na
zgromadzeniu. Pelnomocnikiem nie moze by¢ czlonek zarzadu spétki ani jej pracownik.
Pelnomocnictwo musi by¢ udzielone na pismie i dotgczone po zgromadzeniu do ksiggi protokotéw
spotki.

Z wyijatkiem spraw personalnych (wybory do organow spotki oraz uchwaty w sprawach odwotania
cztonkow organéw spotki lub likwidatorow lub o pociggniecie ich do odpowiedzialno$ci)
zgromadzenia wspolnikow podejmuja swoje uchwaty w gtosowaniu jawnym, chyba ze ktérykolwiek
ze wspolnikow (lub dziatajacy w jego imieniu pelnomocnik) zazada glosowania tajnego. Tajnos¢
glosowania w sprawach personalnych dotyczacych komisji niezbednych podczas zgromadzenia
wspolnikow (np. komisji skrutacyjnej, komisji mandatowej itp.) wspdlnicy moga wytaczy¢ uchwata.
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W sprawach dotyczacych odpowiedzialno$ci wspolnika wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spotki oraz sporu migdzy nim a spotka
wspolnik ten glosowaé nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika.

WartoS$ci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne s3 to zakupione przez danag jednostke prawa majatkowe
przeznaczone do wykorzystania zgodnie z potrzebami danej jednostki i na potrzeby jednostki, ktorych
okres uzytkowania bedzie dtuzszy niz 12 miesigcy.

Zaliczane sg one do aktywow trwatych to w sprawozdaniu finansowym i nalezy je ujac, gdy spelnione
sa dwa nastgpujace warunki:

. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przysztosci bedzie mozliwos¢ osiggnigcia z nich
korzys$ci majatkowych,

. Jest mozliwos¢ wiarygodnej ich wyceny.

Warto$ci niematerialne i prawne nie musza naleze¢ do przedsigbiorstwa, moga by¢ przez nie
uzytkowane.

Do wartoS$ci niematerialnych i prawnych zaliczamy takie kategorie prezentacyjne jak:

. koszty zakonczonych prac rozwojowych,

. wartos¢ firmy,

. inne wartos$ci niematerialne i prawne,

. zaliczki na poczet wartoSci niematerialnych i prawnych.
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Koszty zwigzane z badaniami i rozwojem mozemy podzieli¢ na dwie kategorie:
. koszty prac badawczych,

. koszty prac rozwojowych.

Prace badawcze s3 to koszty, ktore wynikaja z:

. dziatan, ktore zmierzajg do nabycia nowej wiedzy, na przyktad wiedzy naukowej, techniczne;j
lub medycznej

. mozliwo$ci wykorzystania rezultatow z prac badawczych lub z wiedzy innego rodzaju
. poszukiwanie alternatywnych urzadzen, procesow lub ustug
. formutowania, projektowania a takze oceny i selekcji nowych badz udoskonalonych urzadzen,

procesow i ushug.

Prace badawcze nie moga by¢ ujmowane jako warto$ci niematerialne i prawne, dlatego ze dane
przedsiebiorstwo nie jest w stanie wykaza¢ istnienia sktadnika, ktory w przysztosci bedzie przynosit
korzysci ekonomiczne.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych - jest to pozycja, ktora odzwierciedla faktyczng
innowacyjno$¢ danego przedsigbiorstwa, poniewaz koszty zakonczonych prac rozwojowych wyrazaja
rzeczywiste naktady, jakie dany podmiot wydat na dziatalno$¢ rozwojowa.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych sg wykazywane jako aktywa pod warunkiem, Ze:
* prace te sg prowadzone przez jednostke na wlasne potrzeby,

» zostaly poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii,

* s3 wiarygodnie okreslone,

* techniczna przydatno$¢ rezultatoéw pracy rozwojowej zostata udokumentowana i przewiduje sig, ze
w najblizszej przyszlosci nastapi wykorzystanie wynikow tych prac,

» oczekuje si¢, ze koszty prac rozwojowych zostang pokryte spodziewanymi przychodami ze
sprzedazy tych produktow lub zastosowania technologii.

Wartos¢ firmy jest to roznica miedzy ceng nabycia akcji badz udziatow danego przedsigbiorstwa a
nizsza od niej warto$cig godziwa przejetych aktywoéw netto (aktywa ogodlem pomniejszone o
zobowigzania). Warto$¢ firmy powstaje na skutek potaczenia si¢ przedsigbiorstw a takze jednostki
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powigzane. Transakcja ta polega na nabyciu udzialow w aktywach netto przejmowanego
przedsigbiorstwa. To powoduje powstanie ujemnej badz dodatniej wartosci firmy. Jednakze jezeli
akcje badz udziaty, ktore s3 notowane na aktywnym rynku gieldowym to wycena gieldowa jest rowna
wartos¢ godziwa aktywow, czyli powstaje zerowa warto$¢ firmy.

Do innych wartosci niematerialnych i prawnych mozemy zaliczyc¢:

. autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne - to prawa, ktore sg stosowane do korzystania z
Wytworow pracy tworczej

. licencje - sa to obce prawa do wynalazkow, znakéw towarowych badz innych wytworow za
odptatnoscia
. koncesje - jest to zezwolenie udzielane przez wladze panstwowe i samorzgdowe na rézne

rodzaje dziatalno$ci np. sprzedaz wyrobow alkoholowych, tytoniowych

. prawa do wynalazkéw, patentow, wzordw uzytkowych badz znakoéw towarowych
. know-how - to technologiczna wiedza, przyktadem moze by¢ franchising
. programy komputerowe wraz z ich ulepszeniami.

Obligacje

Obligacja jest papierem wartosciowym emitowanym w serii, w ktorym emitent stwierdza, ze
jest dtuznikiem wilasciciela obligacji i zobowigzuje si¢ wobec niego do spelnienia okreslonego
$wiadczenia (wykupu obligacji).
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Emisja obligacji jest formg zaciggnigtego kredytu. Kredytodawca jest obligatariusz, czyli wiasciciel
obligacji. Kredytobiorcg jest emitent obligacji.

W przeciwienstwie do akcji, obligacje nie dajg ich posiadaczowi zadnych uprawnien
wzgledem emitenta typu wspoiwtasnos¢, dywidenda czy tez uczestnictwo w walnych zgromadzeniach.

Obligacje mogg emitowaé panstwa, gminy, wreszcie przedsigbiorstwa. W Polsce najlepiej
rozwinigty jest rynek obligacji skarbowych (panstwowych).

Wykup obligacji skarbowych jest gwarantowany przez Skarb Panstwa, ktory reczy za sptate
zobowigzan calym majatkiem. Z tego tez powodu obligacje skarbowe sg najbezpieczniejszg — obok
lokaty bankowej — formg oszczedzania.

Obligacje mozna dzieli¢ na kuponowe i zerokuponowe. Obligacje zerokuponowe sg zwykle
emitowane z dyskontem. Obligacje kuponowe wigzg si¢ z okresowa ptatnoscig kuponu, ktérego
wysoko$¢ jest zwykle zalezna od ratingu emitenta. Czym wigksze ryzyko nie wywigzania si¢ z
zobowigzan tym kupon wickszy.

Oprocentowanie obligacji moze by¢ state badZ zmienne. Zwykle wysokos$¢ kuponu obligacji o
zmiennym oprocentowaniu przedstawiana jest w formie “stopa bazowa + x%", np. WIBOR + 0.5%.
Mozliwe jest takze oprocentowanie uzaleznione od stopy inflacji.

WYCENA NIERUCHOMOSCI, METODY I PODSTAWA PRAWNA.

Podstawa prawna: Ustawa o gospodarce nieruchomosciami.

str. 33



Wycena nieruchomosci - jest to postepowanie w wyniku ktorego dokonuje si¢ okreslenia
wartosci nieruchomosci. Okreslenie wartosci nieruchomosci polega na okresleniu wartosci prawa
wiasnosci lub innych praw do nieruchomos$ci. Natomiast czynnosci zwigzane z okresleniem wartos$ci
nieruchomosci ; jest to szacowanie nieruchomosci. W wyniku wyceny sporzadza si¢ operat
szacunkowy.

Operat szacunkowy jest to sporzadzona na piSmie opinia o warto$ci nieruchomosci, ktéra sporzadza
rzeczoznawca majatkowy.

W wyniku wyceny okresla si¢ warto$¢ rynkowa, warto$¢ odtworzeniowa oraz ustala si¢ warto$¢
katastralng nieruchomosci.

Wartos$¢ rynkowa — okresla si¢ dla nieruchomosci, ktore sg lub moga by¢ przedmiotem obrotu
rynkowego.

Wartos¢ odtworzeniowa — okresla si¢ dla nieruchomosci, ktore ze wzglgdu na uzytkowanie lub
przeznaczenie nie moga by¢ przedmiotem obrotu rynkowego, a takze jezeli wymagaja tego przepisy
szczegolne.

Wartos¢ katastralna — ustala si¢ dla nieruchomosci, o ktorych mowa w przepisach o podatku od
nieruchomosci przy powszechnej taksacji nieruchomosci.

METODY WYCENY NIERUCHOMOSCI

Zastosowana metodyka szacowania warto$ci nieruchomosci zalezy od celu wyceny, rodzaju i
potozenia nieruchomosci, od dostepnosci danych ekonomicznych o przedmiotowej nieruchomosci 1
jej rynku, funkcji 1 przeznaczenia oraz z przepisoOw szczegolnych.

Wystepuja cztery podejscia wyceny nieruchomosci:

Podejscie porownawcze
Podejscie dochodowe
Podejscie kosztowe
Podejscie mieszane

el A =

PODEJSCIE POROWNAWCZE — przy zastosowaniu tego podejécia konieczna jest znajomo$é cen
transakcyjnych nieruchomosci, ktore byly przedmiotem obrotu, podobnych do nieruchomosci
wycenianej, a takze cech tych nieruchomosci wptywajacych na poziom ich cen.

W podejsciu poréwnawczym Stosuje si¢ jedng z trzech metod:

e poréwnywania parami,
o korygowania ceny Sredniej,
o analizy statystycznej rynku.
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PODEJSCIE DOCHODOWE - zaklada, ze nieruchomo$¢ przyniesie wiascicielowi dochod w
przypadku jej wynajecia. Nalezy wigc znaé stawki czynszu lub inne dochody z nieruchomosci

stanowigcej przedmiot wyceny oraz z nieruchomosci podobnych.

W podejsciu dochodowym stosuje si¢ jedna z dwoch metod:

o inwestycyjna,

o zyskow.

PODEJSCIE KOSZTOWE- w podejsciu tym okresla si¢ oddzielnie warto$é gruntu i oddzielnie
wartos$¢ jego czgsci sktadowych. Stosuje si¢ nastepujace metody:

1. metode kosztow odtworzenia,
2. metode kosztow zastapienia.

Zarzad dokona czynnosci, ktora wymagala zgody rady nadzorczej (kredyt) - czy
ta czynnos$¢ jest wazna ?

Oceniajac, czy czynno$¢ prawna dokonana przez spotke kapitalowa bez wymaganej zgody organu tej
spotki jest niewazna, nalezy sprawdzi¢, czy wymodg uzyskania takiej zgody wynika z przepisow
prawnych (ustaw, w szczegdlnosci w k.s.h.), czy tez z umowy lub statutu spotki. Jezeli wymog
uzyskania zgody organu spotki kapitatlowej wynika z ustawy, to brak stosownej uchwaty wspolnikow,
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walnego zgromadzenia lub rady nadzorczej, bedzie powodowat niewaznos$¢ czynnos$ci prawne;j. Jezeli
za$§ wymog uzyskania takiej zgody wynika wylgcznie z umowy albo statut spotki, czynno$¢ prawna
dokonana bez uzyskania zgody bedzie wazna.

Oczywiscie spotka/ akcjonariusze mogg wyciagnac konsekwencje wobec zarzadu.

Z}ota regula bilansowa/Zlota zasada w rachunkowosci

Jest to zasada polegajaca na tym, ze cato$¢ posiadanych przez przedsigbiorstwo aktywow statych jest
finansowana przy pomocy kapitatéw wiasnych.

Zgodnie z ta zasadg trwate sktadniki aktywow powinny by¢ finansowane kapitatem wlasnym, gdyz ta
cz¢$¢ majatku jest dlugoterminowo zwigzana z przedsiebiorstwem, wigc charakteryzuje si¢ niskim
tempem zamiany na gotowke, dlatego powinna by¢ sfinansowana bardziej stabilnymi kapitalami,
oddanymi do dyspozycji przedsigbiorstwa na dtugi okres.

Powyzsza regula powinna by¢ stosowana przez przedsigbiorstwo stosujace konserwatywna,
bezpieczng polityke finansowa.

Jaka jest data na uchwale rady nadzorczej przy glosowaniu obiegowym?

Najpdzniej to dzien uptywu terminu glosowania, chyba, Zze ostatni glos zostal oddany szybciej to
wtedy dzien oddania ostatniego glosu.

Co to sa zdania odr¢bne w protokole?

Przepis Ksh o protokole zarzadu lub rady nadzorczej spotki akcyjnej glosi, ze powinien on zawierac
m.in. zgloszone zdania odr¢bne. Z natury spotki akcyjnej wynika, ze zdania odrebne mogg wnosic cli
sposrod cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej, ktorzy uczestniczyli w glosowaniu powzigtej uchwaty
1 oddali wazne glosy przeciw niej.
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Prawo nie wymaga, by czlonek organu spotki zglaszajac zdanie odrebne wyjasniat, dlaczego tak
postapit, jakie kierowaty nim powody, jakimi argumentami wspart swoje rozumowanie.

Np. jezeli jestem cztonkiem RN i jest glosowanie nad uchwatg. Wigkszos$¢ popiera, ja nie popiera, bo
uwaza, ze to jest na szkode spotki. Moge zglosi¢ do protokotu zdanie odrgbne, iz nie glosowatem za
uchwatla i mogg¢ (nie musze) to uzasadnic.

Glosujac przeciw 1 zglaszajac zdanie odrgbne mozna zastoni¢ si¢ przed odpowiedzialnoscia za
negatywne nastgpstwa przegltosowanej uchwaty.

Co to jest Agio?

Agio powstaje na skutek nabycia przez udzialowca udzialdow w cenie nabycia wyzszej od ceny
nominalnej, badZ nabycia akcji przez akcjonariusza w cenie nabycia wyzszej od ceny nominalnej.
Nadwyzke ta przelewa si¢ do kapitalu zapasowego.

Kwota nadwyzki powstata w wyniku takiej czynnos$ci nie stanowi przychodu podatkowego spotki.

Od przekazanych $rodkow na kapital zapasowy nie nalezy uiszcza¢ podatku od czynno$ci
cywilnoprawnych.

Przyktadowo, obejmujac dwa udziaty (kazdy o wartosci 50 zt) musi wplaci¢ spotce 100 zt. Jednakze
wspolnik moze tez wplaci¢ wyzsza kwote niz warto§¢ nominalna obejmowanych udziatow.
Kontynuujac ten przyktad moze wptaci¢ 150 zt 1 w zamian otrzymac udziaty o nominalnej wartosci
100 zt. Roznica pomigdzy wartoscig wptacona do spotki przez wspolnika a warto$cia nominalng
obejmowanych udziatéw to wtasnie — agio (w powyzszym przyktadzie bedzie to 50 zt).

Agio jest dopuszczalne niezaleznie od tego, czy udziatly sg pokrywane aportem, czy wkladem
pieni¢znym.

Przed zarejestrowaniem spotki (przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego)
wspolnik winien wnie$¢ wplaty na poczet obejmowanych udzialow zardwno w czgsci rownej wartosci
nominalnej udziatéw jak i w zakresie agio. Brak wniesienia wptaty na agio uniemozliwia rejestracje¢
spotki/podwyzszonego kapitatu zakladowego.
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Trener i autor pakietu szkoleniowego:

Marcin Reszka
Doradca Inwestycyjny, numer licencji 335.

Od 2007 roku skutecznie przygotowuje osoby do egzaminu dla kandydatow na cztonkéw rad
nadzorczych spolek z udzialem Skarbu Panstwa, ktory obecnie organizuje Ministerstwo Aktywow
Panstwowych.

Do tej pory ponad 2000 os6b zdato ten egzamin po skorzystaniu z mojego wsparcia. Ponad 95% tych
osOb udato si¢ to za pierwszym podejSciem, nierzadko uzyskiwali najlepszy wynik na danym
egzaminie.

Od 2008 skutecznie przygotowuje kandydatow do egzaminu na Doradcg Inwestycyjnego
organizowanego przez KNF. Osiagnatem na tym polu duze sukcesy - dotychczas 191 osob, ktore
skorzystaty z mojej oferty zdobylo licencj¢ Doradcy Inwestycyjnego (dane na styczen 2024). Strona
dotyczaca moich kursow na doradce inwestycyjnego: reszka.edu.pl Na stronie umiescitem kilkanascie
referencji podpisanych imieniem i nazwiskiem wraz z numerem licencji — od osob, ktore zdaty
egzamin po skorzystaniu z mojego wsparcia.

Jestem pionierem, ktory zapoczatkowal tworzenie pakietow do samodzielnej nauki na egzaminy
panstwowe w Polsce.

Zapraszam do odwiedzenia mojego profilu w mediach spoteczno$ciach:

http://www.goldenline.pl/marcin-reszka3

http://www.linkedin.com/in/marcin-reszka-3271b782

http://www.facebook.com/Reszkaedupl
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LICENCJA + MINISTER SKARBU PANSTWA

DORADCY INWESTYCYJNEGO

DYPLOM
Marcin Pawef Reszka

Na podstawie art. 127 ust. | oraz art. 129 ust. | ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocic

i wlebecaych w spelkach Sharbu Paasine

instrumentami finansowymi (Dz. U. 2 2005 r. Nr 183, poz. 1538 2 pdén. zm.) zostal Pan w
dniu 12 pazdziernika 2010 roku wpisany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego na listg
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Przewodniczacy
Komisji Nadzoru Finansowego
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Kontakt: marcin@reszka.edu.pl, tel. 692 597 337

Nadzorcze
.edu.pl
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